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Moderation: Larissa Heitzmann — Projektkoordinatorin des ESF-Projekts Jobbriicke PLUS —
Integration von Asylbewerbern und Fliichtlingen in Arbeit und Ausbildung in/fiir Sachsen-
Anhalt”

Teilnehmende:

Thomas Arndt - Stahlbau Dessau GmbH & Co. KG: ,Unternehmen, die sich bereits heute fiir
Zugewanderte éffnen, werden zukiinftig einen Vorteil bei der Fachkrdéftesicherung haben.” ............... 2

Ismail Smail - Gefliichteter aus dem Irak: ,/n jeder Person, unabhéngig ob einheimisch oder
zugewandert, stecken vielfiltige Potentiale, die darauf warten, abgerufen zu werden. Die
Beschdftigung von Zugewanderten ist ein Wagnis, allerdings verbunden mit vielen Chancen.” ........... 3

Diane Nebe — Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiiringen der Bundesagentur fiir Arbeit:
,Unternehmen, die sich die Einstellung von Fliichtlingen vorstellen kénnen, empfehle ich eine
Beratung in der zusténdigen Arbeitsagentur. Dort erhalten sie Informationen liber die vielfdltigen
Unterstiitzungsmaoglichkeiten, die es Rierbei gibt.” ............occvuiieciiieieiiieee et e e saaae e 3

Susi Mobbeck — Integrationsbeauftragte des Landes Sachsen-Anhalt: ,Bereits hier lebende
Zugewanderte, die sich in Migrantenorganisationen engagieren, kénnen eine grof3e Hilfe sein, um
mégliche Herausforderungen im Zusammenhang mit der Beschdiftigung von Zugewanderten gut

Lo TA Vo [ Lo T=T g IV (o] 1] =1 PR TR SP 5

Adam Kassawat — SchweiBtechnische Lehranstalt Magdeburg gGmbH: , Die Beschdiftigung von
Auszubildenden mit einem anderen kulturellen Hintergrund kann durchaus das Unternehmen vor
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Thomas Arndt - Stahlbau Dessau GmbH & Co. KG: ,,Unternehmen, die sich bereits heute fiir
Zugewanderte 6ffnen, werden zukiinftig einen Vorteil bei der Fachkrdftesicherung haben.”

Die Ausbildung von jungen Menschen aus dem Ausland, darunter auch Fliichtlinge, sei eine gute
Option fir die Nachwuchssicherung, so Thomas Arndt von der Stahlbau Dessau GmbH & Co. KG. Bereits
gegenwartig sei fur ihn ersichtlich, dass fiir die zukiinftige Fachkraftesicherung in Deutschland auch
Zuwanderung vonnoten sei. In dem Zusammenhang bekraftigte er seine Auffassung, dass die
zukunftsgewandte Ausbildung junger Menschen aus dem Ausland fir die Fachkraftesicherung im
Unternehmen erfolgversprechender als eine kurzfristige Suche und Einstellung von betriebsfremden
Arbeitskraften in der konkreten Mangelsituation sei. SchlieSlich habe man in der Ausbildung Zeit, sich
gegenseitig kennen und schatzen sowie, auch mit Blick auf unterschiedliche Kulturkreise, umgehen zu
lernen. Aus seiner Perspektive kdnnten Unternehmen, die sich heute auf diese Herausforderung
einlassen, auch wichtige Erfahrungen sammeln, die ihnen in Zukunft fir die betriebliche
Fachkraftesicherung von Vorteil sein werden.

Herr Arndt hob zudem seine Ansprechpersonen in der Bundesagentur fiir Agentur als engagiert und
flexibel hervor. Er wiinschte sich, von dort haufiger als bisher geeignete Vorschlage fiir Auszubildende
aus dem Kreis der Fliichtlinge zu erhalten. Bisher wurden dem Unternehmen nur zwei junge Menschen
vorgeschlagen. Zudem dullerte er Skepsis, inwieweit die durch das Land im Rahmen der
Einstiegsqualifizierung plusplus vorgesehenen sechs Wochenstunden fiir die Sprachférderung
ausreichen werden, damit die jungen Menschen spéter eine Ausbildung beginnen kénnen. Im nachsten
Jahr sei durchaus realistisch, unter Einbeziehung weiterer Kooperationspartner wie beispielsweise
dem Land Sachsen-Anhalt, sich starker in der Ausbildung von Fliichtlingen zu engagieren.

In dem Zusammenhang stellte er konkrete Erfahrungen der HEINRICH RONNER GRUPPE, zu der die
Stahlbau Dessau GmbH & Co. KG gehort, in der Ausbildung von auslandischen Fachkraften vor.

Erste Erfahrungen in der Ausbildung am Standort Bremen

Wichtige Erfahrungen in der Ausbildung von auslandischen Fachkraften sammelte die HEINRICH
RONNER GRUPPE bereits vor zwei Jahren in Bremen. Auch in Kooperation mit der Bremer
Auslanderbehorde konnte ein Konzept zur Beschiftigung von Ausldander/-innen entwickelt werden,
mit dem letztlich 10 junge Manner an eine Ausbildung herangefiihrt wurden. Dabei zeigte sich, dass
der Vermittlung der deutschen Sprache eine hohe Bedeutung zukommt: 15 Wochenstunden haben
sich hier als angemessen erwiesen. Letztlich konnten 5 der 10 jungen Méanner direkt in eine Ausbildung
bei der Unternehmensgruppe lGibernommen werden. Zwei weitere habe eine Ausbildung in einem
anderen Unternehmen gefunden. Die Auszubildenden haben sich im Unternehmen bewahrt, was ein
wichtiger Grund fur die aktuellen Planungen zur Ausbildung von Fliichtlingen in Dessau ist.

Berufliche Ausbildung von Flichtlingen in Dessau

In Dessau existieren bisher Erfahrungen mit Auszubildenden aus Portugal. Auch beschaftigt die
Stahlbau Dessau GmbH & Co. KG bisher verschiedene Fachkrafte aus dem Ausland.

Gegenwartig laufen die konkreten Planungen, Fliichtlinge am Standort Dessau auszubilden. Dabei hat
sich bereits im laufenden Auswahlverfahren angedeutet, dass neben den kulturellen Unterschieden
auch weitere Herausforderungen wie der Umgang mit Traumatisierungen existieren kdnnen. Diese
Probleme treten aber regelmaRig erst spater zu Tage. Man sollte dann aber offen sein, um mit ihnen
umgehen zu lernen. Besonders hilfreich im Umgang hiermit sei, wenn bereits im Unternehmen
Erfahrungen in der Beschaftigung von Personen mit anderem kulturellen Hintergrund vorliegen. Auch
schatzte Herr Arndt es als wichtig ein, die zuklinftigen Ausbilder und Kolleginnen und Kollegen
friihzeitig Gber die Planungen zu informieren und, wo es Sinn macht, auch einzubinden.
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Ismail Smail - Gefliichteter aus dem lIrak: ,/n jeder Person, unabhéngig ob einheimisch oder
zugewandert, stecken vielfdltige Potentiale, die darauf warten, abgerufen zu werden. Die
Beschdftigung von Zugewanderten ist ein Wagnis, allerdings verbunden mit vielen Chancen.”

Herr Smail berichtete zunachst Uber seine Flucht aus dem lIrak nach Deutschland. In dem
Zusammenhang thematisierte er auch die flir ihn und seine Familie damit verbundenen
Herausforderungen, um in Deutschland als Fllichtlinge anerkannt zu werden.

Fiir ihn sei ein groBer Vorteil, dass er die deutsche Sprache beherrsche. So habe er bereits als Kind
mehrere Jahre in Deutschland gelebt, da seine Familie bereits 1998 aus dem Irak nach Deutschland
fllichtete. Er habe in Deutschland den Kindergarten und die Grundschule besucht, bevor seine Familie
mit ihm wieder in den Irak zurilickging. Seit seiner Einreise vor 13 Monaten konnte er bereits
verschiedene Titigkeiten ausiiben. So arbeitete er als Ubersetzer fiir die Auslinderbehérde oder
unterstitzte das Sozialamt in Magdeburg bei der Betreuung der gefliichteten Menschen.

Seit nunmehr zwei Monaten ist er in einen in einem in Magdeburg tatigen Unternehmen im Rahmen
einer betrieblichen Einstiegsqualifizierung beschaftigt. Fir ihn sei wichtig, damit eine berufliche
Perspektive zu erhalten, bestenfalls eine Festanstellung. Da er bisher keinen Berufsabschluss habe, sei
eine berufliche Ausbildung durchaus ein wichtiger Zwischenschritt hierfr.

Er fihrte aus, dass der berufliche Neustart eine grolRe Herausforderung sowohl fiir ihn als auch seine
Kollegen sei. Bei ihm habe dies gut geklappt und er erhalte Unterstiitzung von seinen Kollegen, wenn
er diese bendtige.

Er kdnne nachvollziehen, wenn Unternehmen Vorbehalte hatten, Zugewanderte einzustellen, wenn
diese nicht gut Deutsch sprechen konnten. SchlieBlich sei die Verstandigung in der deutschen Sprache
oftmals wichtig, um Vertrauen aufzubauen.

AbschlieBend warb er in Richtung Unternehmen dafiir, den Schritt zu wagen und zugewanderten
Menschen eine Chance zu geben. Er sei davon (iberzeugt, dass in jeder Person vielfiltige Potentiale
stecken, die bloB darauf warten, abgerufen zu werden. In diesem Punkt gibe es keine Unterschiede
zwischen gefliichteten und deutschen Menschen.

Diane Nebe — Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiringen der Bundesagentur flr Arbeit:
,Unternehmen, die sich die Einstellung von Fliichtlingen vorstellen kénnen, empfehle ich eine
Beratung in der zustidndigen Arbeitsagentur. Dort erhalten sie Informationen lber die
vielfdltigen Unterstiitzungsméglichkeiten, die es hierbei gibt.”

Frau Nebe stellte heraus, dass aus ihrer Perspektive ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir eine gelungene
Integration der gefliichteten Menschen in die deutsche Gesellschaft eine erfolgreiche Integration in
den Arbeitsmarkt sei. Eine Beschaftigung der Gefliichteten in Arbeit bzw. Ausbildung setze in der Regel
deren Fahigkeit voraus, die deutsche Sprache zu beherrschen. Das sei auch der Grund, weshalb die
Bundesagentur fiir Arbeit in diesem Jahr zusatzliche Sprachkurse fiir Gefllichtete férdere. Auch verwies
sie auf die Aktivitaiten der Bundesagentur fir Arbeit, frihzeitig die fir eine Vermittlung in
Beschaftigung bzw. Ausbildung relevanten Kompetenzen der Gefliichteten zu erfassen. So seien in
diesem Jahr diesbeziiglich auch wichtige Erfahrungen in der Zentralen Aufnahmestelle flr Fliichtlinge
in Halberstadt gesammelt worden. Die dortige friihzeitige Erfassung der Kompetenzen werde neben
anderen Kriterien mittlerweile auch bei der Verteilung der Fliichtlinge auf das Land Sachsen-Anhalt
berlicksichtigt. Konkret habe sich so beispielsweise gezeigt, dass Fllchtlinge mit einem
Studienabschluss die besten Integrationschancen in den Universitatsstadten Halle und Magdeburg
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haben; Fachkrafte im Lebensmittelbereich werden demgegeniiber starker im Raum Weillenfels
gesucht. Auch habe die Bundesagentur fiir Arbeit zusatzliche Sprachmittler eingestellt. Dies sei auch
vor dem Hintergrund wichtig, dass in den nachsten Monaten die Zahl der zu betreuenden arbeitslosen
Gefliichteten deutlich ansteigen wird, da viele erst dann ins System der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung
einminden werden.

Dariber hinaus gab sie auch zu bedenken, dass mit der Beschaftigung von Gefllichteten durchaus
zusatzliche Herausforderungen, das heiRt zusatzliche Kraft und Zeit und ein ldangerer Atem, fir
Unternehmen verbunden seien. Diese kdnnen zum Beispiel mit einem hdheren Betreuungs- und
Einarbeitungsaufwand oder zusitzlicher Aktivititen, die auf die Offnung der Belegschaft im Sinne einer
grofleren Vielfalt im Unternehmen abzielen, in Verbindung stehen. Auf der anderen Seite gdbe es
vielfaltige Moglichkeiten, sich als Unternehmen hierbei unterstiitzen zu lassen.

Vor diesem Hintergrund warb sie dafiir, dass Unternehmen, die in Erwdgung ziehen, einen
gefliichteten Menschen als Auszubildenden oder als Arbeitskraft zu beschaftigen, die zustandige
Agentur fir Arbeit zu kontaktieren und sich beraten zu lassen. Einerseits konne die BA bei dem
Abgleich zwischen den als arbeitssuchend registrierten Gefliichteten mit dem gewiinschten
Stellenprofil im Unternehmen unterstiitzen. Andererseits kdnnten Unternehmen in vielfdltiger
Hinsicht durch die Bundesagentur fiir Arbeit bei der Beschaftigung eines Gefliichteten unterstitzt
werden.

Im Zusammenhang mit der Anbahnung einer beruflichen Ausbildung von jungen gefliichteten
Menschen kdnnen Arbeitgeber zum Beispiel mittels Einstiegsqualifizierung (EQ) unterstiitzt werden.
Damit kann neben dem jahrlich neu berechneten pauschalierten Anteil am durchschnittlichen
Gesamtsozialversicherungsbeitrag — im Jahr 2015 liegt dieser bei 108 Euro — ein Zuschuss zur
Verglitung in Hohe von bis zu 216 Euro monatlich geleistet werden. In Sachsen-Anhalt besteht zudem
die Moglichkeit, besagte Einstiegsqualifizierung im Unternehmen mit Unterstiitzungsangeboten zu
flankieren: Dazu gehort zum Beispiel erganzender Berufsschulunterricht (Variante EQ plus) als auch
seit neuestem die ergdnzende Sprachforderung (Variante EQ plusplus). Zudem besteht die
Moglichkeit, das Instrument der Assistierten Ausbildung zu nutzen. Damit kénnen auch gefliichtete
junge Menschen im Vorfeld und wahrend ihrer Ausbildung unterstiitzend begleitet werden. Dies
betrifft konkret beispielsweise die Unterstiitzung der jungen Menschen bei schulischen und sozialen
Problemen oder der Prifungsvorbereitung.

Bei der Anbahnung einer Beschaftigung von gefliichteten Menschen als Arbeitskrafte hob Frau Nebe
zudem die Moglichkeit hervor, dass direkt im jeweiligen Unternehmen praxisbezogen getestet werden
kénne, welche beruflichen Kompetenzen vorhanden seien. Dieses Verfahren der
Kompetenzfeststellung konne auch parallel zum Sprachkurs laufen. Ein solches Vorgehen erleichtere
auch, dass sich direkt an den Sprachkurs eine Weiterbildung anschlielen koénne, sofern die
vorhandenen Qualifikationen des Gefliichteten fiir die jeweilige Stelle nicht ausreichen sollten.

Mit Blick auf die gezielte Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland durch die Wirtschaft verwies
Frau Nebe auch auf das durch die Bundesagentur fiir Arbeit bereitgestellte Portal fiir berufliche Aus-
und Weiterbildung KURSNET. Dort standen Personalverantwortliche in Unternehmen umfangreiche
Informationen zur Verfligung, wie beispielsweise Fachkrafte aus dem Ausland gezielt unterstiitzt
werden kdnnen, um die mit der neuen Arbeitsstelle verbundenen Herausforderungen erfolgreich
bewailtigen zu kdnnen. Besagtes Portal erreicht man unter www.kursnet.arbeitsagentur.de. Zudem
informierte sie Uber die in jeder Agentur fiir Arbeit tatigen Qualifizierungsberater, die Unternehmen
auch bei der gezielten Qualifizierung von auslandischen Fachkraften beraten und unterstitzen kénnen.
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Susi Mobbeck — Integrationsbeauftragte des Landes Sachsen-Anhalt: ,Bereits hier lebende
Zugewanderte, die sich in Migrantenorganisationen engagieren, kénnen eine grofSe Hilfe sein,
um mogliche Herausforderungen im Zusammenhang mit der Beschdftigung von Zugewanderten
gut bewdiltigen zu kénnen.”

Frau Mobbeck hob zuniachst die vielfaltigen Chancen der Zuwanderung fiir die Fachkraftesicherung in
Sachsen-Anhalt hervor und warb dafiir, diese konsequenter als bisher zu nutzen. Zwar zeige die
Erfahrung regelmaRig, dass die Beschaftigung von Auslander/-innen eine besondere Herausforderung
fir das Unternehmen wund die betreffende Personen darstelle. Dies konne mit
Verstandigungsproblemen und dem zusatzlichen Aufwand beim Lernen der Sprache anfangen.
Ebenfalls konnen persdnliche Probleme wie zum Beispiel traumatische Erfahrungen oder schwierige
familidare Situationen hinzutreten, die Auswirkung auf die Arbeit haben. Zudem konnen sich
Herausforderungen auch infolge verschiedener kultureller Hintergriinde ergeben, die dann
gemeinsam im Unternehmen zu bearbeiten sind. Fiir den Umgang mit diesen Herausforderungen
sollte also durchaus zuséatzliche Zeit gleich zu Beginn der Beschaftigung einkalkuliert werden.

Vor diesem Hintergrund pladiere sie dafiir, gezielt Instrumente zu entwickeln und zu etablieren, die
zum Beispiel Unternehmen unterstitzen, den regelmaRig mit einer Beschaftigung von Gefliichteten
verbundenen Herausforderungen leichter gerecht werden zu kdnnen. Diese Instrumente sollen soweit
wie moglich auf dem Prinzip , Hilfe zur Selbsthilfe” aufbauen. Auch hat sich gezeigt, dass fir die
Integration von Auslander/-innen in Arbeit bzw. Ausbildung oftmals das Vorhandensein eines
Netzwerks ein wichtiger Erfolgsfaktor ist. In dem Zusammenhang warb sie dafiir, auch die
Migrantenorganisationen mit schon hier lebenden Zugewanderten einzubeziehen, da diese neben der
Sprachkompetenz oftmals auch einen personlichen Zugang zu den Problemen und moglichen
Losungsstrategien hatten. Deshalb freue es sie auch, dass das Projekt Miidu, welches auf die
Vorbereitung junger Gefllichteter auf eine berufliche Ausbildung und deren Begleitung abziele, durch
das Landesnetzwerk der Migrantenselbstorganisationen in Sachsen-Anhalt (LAMSA) mit umgesetzt
werde.

Konkrete positive Erfahrungen in der Beschaftigung von Gefliichteten kdnnen zudem helfen, dass sich
zuklnftig mehr Unternehmen fiir die Beschaftigung von Gefliichteten 6ffnen. Sie gehe davon aus, dass
die Zahl dieser Good-Practice-Beispiele und vor allem deren Wahrnehmung in Sachsen-Anhalt bald
ansteigen werde.

Wichtig sei zudem mit Blick auf junge Menschen, dass diese gut auf eine Ausbildung vorbereitet
wirden. SchlieBlich kénne ein Scheitern z. B. aufgrund nicht ausreichender Sprachkenntnisse gerade
junge Menschen in ihrer Umbruchphase in eine tiefe Krise stlirzen. Hier sei es deshalb aus ihrer Sicht
angebracht, sich auch die notwendige Zeit fiir die Vorbereitung einer beruflichen Ausbildung zu
nehmen.

Adam Kassawat — SchweilStechnische Lehranstalt Magdeburg gGmbH: , Die Beschdftigung von
Auszubildenden mit einem anderen kulturellen Hintergrund kann durchaus das Unternehmen
vor unbekannte Herausforderungen stellen. Erfahrene Partner kénnen hier wichtige
Unterstiitzung leisten.”

Erste Erfahrungen in der Ausbildung von Zugewanderten sammelte die Schweitechnische Lehranstalt
bereits im Jahr 2011. Durch das Projekt ,,Jobbriicke & Jobchance” konnte damals der Kontakt zu einem
interessierten Iraker angebahnt werden. Nach einer Eignungsfeststellung im Betrieb war schnell klar,
dass besagte Person sowohl die Motivation als auch die fachliche Eignung fir die anvisierte
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schweiBtechnische Ausbildung besaR. Nachdem hieriiber Ubereinkunft mit dem zustindigen
Jobcenter erzielt wurde, konnte diese auch starten.

Eine wichtige Erkenntnis in diesem Zusammenhang war es, dass der kulturelle Hintergrund des
Auszubildenden durchaus auch das Unternehmen vor eine bisher unbekannte Herausforderung stellte,
auf die es sich bewusst einzulassen galt. Es zeigte sich auch, dass eine intensivere Betreuung als im
Normalfall wichtig fir den Ausbildungserfolg gewesen ist. In dem Zusammenhang hob Herr Kassawat
die Bedeutung von Partnern hervor, die das Unternehmen wie auch den jungen Menschen wahrend
der Ausbildung unterstiitzen kdnnen. Als besonders wertvoll bewertete er die damalige Hilfestellung
des Projekts Jobbricke & Jobchance und des zustandigen Jobcenters. Die Ausbildung von
Zugewanderten sei aus seiner Perspektive einerseits ein wichtiger Beitrag im Sinne der
gesellschaftlichen Integration. Andererseits stelle die Ausbildung von Gefliichteten, gerade auch vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels, ein wichtiges Fachkraftepotential fiir die Wirtschaft
dar. Unabhangig davon sei die Integration von Gefliichteten im Unternehmen kein Selbstlaufer und
erfordere regelmafRige zusatzliche Anstrengungen, auch durch das Ausbildungsunternehmen.
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