Fachkraftesicherung

Fachkraftestudie bis 2020
Sachsen-Anhalt

rary

Q Bundesagentur fiir Arbeit Zsh

Regionaldirektion
sachsen-Anhalt-Thuringen




Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Das Wichtigste in Kiirze

Die Deckung des Fachkraftebedarfs fur die Wirtschaft in Sachsen-Anhalt gehort zu den wichtigsten
Herausforderungen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik der ndchsten Jahre in Sachsen-Anhalt.
Der Arbeitskraftebedarf in Sachsen-Anhalt bis zum Jahr 2020 wird durch zwei Entwicklungen
bestimmt: Es entsteht durch den Renteneintritt stark besetzter Jahrgange ein sehr hoher
Ersatzbedarf an Arbeitskraften. Darilber hinaus ist in wichtigen Bereichen der sachsen-anhaltinischen
Wirtschaft auch mit einem weiteren Beschaftigungsaufbau zu rechnen. Die Summe aus diesem
Erweiterungsbedarf und dem absehbaren Ersatzbedarf ergibt den Arbeitskraftebedarf insgesamt.
Allerdings wird der zu erwartende Ersatzbedarf im Modellierungszeitraum bis 2020 die dominierende
Rolle beim Arbeitskraftebedarf insgesamt spielen. Dabei ist darauf hinzuweisen, dass die
Generierung von Ersatzbedarf kein passives 6konomisches Geschehen ist, sondern Rentenabgange
nur ersetzt werden, wenn die betrieblichen Aktivitditen weiterhin erfolgreich sind und die
Unternehmen Produkte sowie Dienstleistungen auf umkampften Markten absetzen kénnen.

Die sich abzeichnenden Entwicklungen beim Ersatzbedarf (durch die altersbedingten
Rentenlbertritte) und beim Erweiterungsbedarf (durch die wirtschaftliche Dynamik) lassen — in
Abhdngigkeit von angenommen Renteneintrittsalter — einen Arbeitskraftebedarf der sachsen-
anhaltinischen Wirtschaft von insgesamt zwischen ca. 77.000 und 116.000 Personen bis zum Jahr
2020 erwarten. Ungefahr drei Viertel davon resultieren aus den altersbedingten Renteneintritten der
derzeit Beschéftigten. Der hochgerechnete Ersatzbedarf liegt bis 2020 damit zwischen circa 55.000
und 93.000 Arbeitskraften und der prognostizierte Erweiterungsbedarf bei circa 23.000
Arbeitskraften.

In einer reprasentativen Befragung von Betrieben in Sachsen-Anhalt wurden neun
Wirtschaftsbereiche tiefergehend analysiert. Die vorgenommen Auswahl dieser Bereiche orientierte
sich zum einem an den in der Regionalen Innovationsstrategie des Landes Sachsen-Anhalt
identifizierten Leitmarkten und zum anderen folgt sie den im ersten Teil der Studie analysierten
Dynamiken bei Ersatz- und Erweiterungsbedarf einzelner Branchen der sachsen-anhaltinischen
Wirtschaft. Zu den ausgewahlten Wirtschaftsbereichen zdhlen der Ernahrungsbereich, die Biochemie,
der Maschinenbau, die Logistik, der Gesundheitsbereich, die Gebdudebetreuung, der Bau, der
Einzelhandel sowie der Bereich der Bildung und Verwaltung. Gerade die vier letztgenannten zeichnen
sich durch eine absehbar hohe Dynamik im Rahmen der Studienergebnisse aus.

Ein Ergebnis der Studie ist, dass in vielen Fallen die betrieblichen Altersstruktur als tberaltert gelten
muss und damit die Betriebe, angesichts zeitnah anstehender und in groBen Quanten absehbarer
Rentenlbertritte, vor ernstzunehmende Herausforderungen gestellt sind. So gibt auch die Mehrheit
der befragten Betriebe in den ausgewahlten Wirtschaftsbereichen eine Dominanz einer bestimmten
Altersgruppe innerhalb ihrer betrieblichen Altersstruktur an; dabei benennt der groRte Teil dieser
Gruppe die mittleren Jahrgange (33 % aller Betriebe). Jedoch sieht mehr als jeder fiinfte Betrieb
(23 %) eine deutliche Dominanz der dlteren Jahrgédnge innerhalb seiner Beschaftigtenstruktur. Diese
Angabe schwankt zwischen den Wirtschaftsbereichen deutlich: z. B. im Bereich Maschinenbau liegt
dieser Anteil bei 8,4% und im Bereich Bildung und Verwaltung bei 38,7 %. Dementsprechend
unterscheiden sich die sich daraus fiir die Betriebe ergebenden Handlungsbedarfe und ihre
Reaktionsweisen bei der Fachkraftesuche zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen.
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Vorbemerkung

1. Vorbemerkung

Das Zentrum fiir Sozialforschung Halle e.V. (ZSH) wurde von der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt —
Thiringen der Bundesagentur fir Arbeit beauftragt bedarfsorientierte Beschaftigungsimpulse in der
sachsen-anhaltinischen Wirtschaft zu identifizieren. Ziel der Studie ist es, den Arbeitskraftebedarf
insgesamt in Sachsen-Anhalt bis zum Jahr 2020 zu ermitteln, der sich durch Altersabgiange von
Beschaftigten und/oder Beschaftigungswachstum ergibt. Besondere Beriicksichtigung wird dabei auf
die berufs- und branchenspezifischen Bedarfe gelegt, die sich auf dem sachsen-anhaltinischen
Arbeitsmarkt in den nachsten Jahren abzeichnen.

Um diesen Bedarf an Arbeitskraften in Sachsen-Anhalt bis 2020 zu ermitteln, wurde ein zweistufiges
Verfahren realisiert. Im ersten Schritt wurde der Bedarf mit Daten der amtlichen Statistik und der
Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur flr Arbeit nach Wirtschaftszweigen sowie Regionen
prognostiziert. Im zweiten Schritt wurde durch das ZSH eine reprasentative Betriebsbefragung in
ausgewahlten Wirtschaftsbereichen im Zeitraum von November bis Dezember 2014 durchgefiihrt,
um den Personalentwicklungen der Betriebe in diesen Wirtschaftsbereichen genauer Rechnung
tragen zu kdnnen und u.a. jeweils den kurz- und mittelfristigen Bedarf in den wichtigsten Berufen zu
ermitteln. Die detaillierten Ergebnisse der Studie finden sich in den folgenden Kapiteln:

Das Kapitel ,2. Sachsen-Anhalt im regionalen Vergleich” verbindet allgemeine, demografische
Entwicklungen mit solchen auf dem Arbeitsmarkt und fokussiert dabei einerseits auf den
liberregionalen Vergleich und andererseits auf regionale Unterschiede innerhalb des Bundeslandes
Sachsen-Anhalt.

Im Kapitel ,3. Abschatzung des Arbeitskraftebedarfs bis zum Jahr 2020“ wird die prognostizierte
Entwicklung des sachsen-anhaltinischen Arbeitsmarktes differenziert nach dem sich abzeichnenden
Ersatz- und Erweiterungsbedarf beschrieben. Die Darstellung bezieht sich dabei zum einen auf die
Entwicklungen innerhalb der Wirtschaftsstruktur des Landes und zum anderen auf die einzelnen
Regionen Sachsen-Anhalts.

Das letzte Kapitel ,4. Arbeitskrdftebedarf in ausgewdhlten Wirtschaftsbereichen” stellt die
Ergebnisse einer reprasentativen Umfrage unter sachsen-anhaltinischen Betrieben in den
Mittelpunkt. In diesem geht es nun nicht mehr um den Arbeitskraftebedarf der gesamten Wirtschaft
des Bundeslandes, sondern um den einer spezifischen Branchenauswahl, dem dariiber hinaus
vertiefte Analysen zu betrieblichen Altersstrukturen, Handlungsoptionen bei Fachkraftemangel und
insbesondere zu Entwicklungen auf der Berufsebene an die Seite gestellt sind.
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2. Sachsen-Anhalt im regionalen Vergleich

In diesem ersten Kapitel geht um es ausgewahlte Entwicklungen in Sachsen-Anhalt, die im Rahmen einer
Arbeitskrafteschatzung gleichsam die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen derzeitiger und
zukinftiger Entwicklungen abbilden und die Grundlage einer quantitativen Abschatzung zukilinftiger
Arbeitskraftebedarfe darstellen.

Im ersten Teil des Kapitels (Abschnitt 2.1) wird die Bevolkerungs- und Arbeitsmarktentwicklung Sachsen-
Anhalts mit der in den neuen und alten Bundeslandern sowie der Entwicklung in Gesamtdeutschland
Uberregional verglichen, um mogliche Besonderheiten des Bundeslandes Sachsen-Anhalts zu identifizieren.
Im zweiten Teil (Abschnitt 2.2) werden innerregionale Unterschiede in Sachsen-Anhalt untersucht. Dazu
werden vier Regionen des Landes einander gegenlibergestellt.

2.1 Sachsen-Anhalt im liberregionalen Vergleich

2.1.1 Bevolkerungsentwicklung
Die Entwicklung des Bevolkerungsstands ist in Sachsen-Anhalt und den anderen Landesteilen Deutschlands
ricklaufig (siehe Abbildung 1).

Abbildung 1: Bevélkerungsentwicklung 2000 bis 2012 (prozentuale Verdnderung gegentiber dem Basisjahr 2000)
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Quelle: eigene Berechnungen auf Basis Statistische Amter des Bundes und der Linder 2014a

Wahrend in Sachsen-Anhalt im Jahr 2000 noch 2.615.375 Menschen lebten, sind es 2012 nur noch
2.259.393 Einwohner im Bundesland. Das entspricht einem Rickgang um knapp 14 Prozent. Im Vergleich zu
der 2008 erstellten Bevolkerungsvorausberechnung (vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2010) ist
die Bevolkerung in Sachsen-Anhalt damit starker geschrumpft als erwartet. Im Vergleich zu den anderen
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neuen Bundeslandern fiel der Bevolkerungsriickgang seit der Jahrtausendwende in Sachsen-Anhalt anteilig
am starksten aus. Zwischen 2000 und 2012 ist die Bevolkerung in den neuen Bundeslandern insgesamt um
etwas weniger als zehn Prozent gesunken, in Gesamtdeutschland lediglich um ca. zwei Prozent.

Diese Bevolkerungsentwicklung lasst sich auf zwei Entwicklungslinien zurtckfiihren, die in der Tabelle 1
dargestellt sind: die rdumliche und die natiirliche Bevolkerungsentwicklung.

Die natiirliche Bevolkerungsentwicklung ergibt sich aus der Differenz von Geburten und Sterbefillen. In
Sachsen-Anhalt ist der Saldo im Jahr 2012 negativ, was in Zahlen heif3t: Es sind ca. 13.400 Personen mehr
gestorben als im Land geboren wurden. Dabei handelt es sich aber nicht um einen spezifischen Trend in
Sachsen-Anhalt, denn auch fiir die anderen Vergleichsregionen ist ein negativer Saldo ausgewiesen.
Vielmehr zeichnet sich hier ein genereller und langfristiger Trend ab, wie er nicht nur fir die
Bundesrepublik, sondern in allen entwickelten Industrienationen zu beobachten ist: ,Mit dem starken
Absinken des Geburtenniveaus ab Mitte der 1960er Jahre verringerte sich (der) Geburteniberschuss
kontinuierlich und schlug zu Beginn der 1970er Jahre in einen wachsenden Sterbefalliberschuss um.”
(Grinheid und Fiedler 2013: 6)

Tabelle 1: Bevélkerungsbewegung 2012 nach Region

Alte Bundesldnder Neue

Deutschland (inkl. Berlin) Bundeslinder Sachsen-Anhalt

Raumliche Bevolkerungsentwicklung 368.945 358.086 10.859 -4.255
Natirliche Bevolkerungsentwicklung -196.038 -140.059 -55.979 -13.433

Verhaltnis von raumlicher zu natirlicher
Bevolkerungsentwicklung

Saldo 172.907 218.027 -45.120 -17.688

1,88 2,56 0,19 0,32

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Liander 2014b, 2014c, 2014d

In der zweiten Linie, deren Verlauf fir die Bevolkerungsentwicklung insgesamt ebenso relevant ist,
unterscheidet sich  Sachsen-Anhalt jedoch von den Vergleichsregionen: Als rdaumliche
Bevolkerungsentwicklung wird die Differenz aus Zu- und Fortzligen innerhalb einer Region bezeichnet. Im
Gegensatz zu den anderen Regionen ist auch dieser Saldo in Sachsen-Anhalt im Jahr 2012 negativ:
Innerhalb des Jahres sind mehr Personen aus Sachsen-Anhalt weg- als zugezogen. Unter allen ostdeutschen
Bundesldndern hat Sachsen-Anhalt 2012 den gréRten Uberschuss an Fortziigen zu vermelden.

Natirliche und raumliche Bevolkerungsentwicklungen addieren sich fiir Sachsen-Anhalt zu einem negativen
Gesamtsaldo im Jahr 2012 von ca. 17.700 Einwohnern. In den anderen Regionen Deutschlands tragen
Zuziige hingegen dazu bei, die negativen Auswirkungen der natirlichen Bevoélkerungsentwicklung zu
kompensieren.*

2.1.2 Beschaftigungsstruktur

Im Folgenden richtet sich der ({berregionale Vergleich Sachsen-Anhalts nicht mehr auf die
Bevolkerungszahl, sondern auf die Entwicklung der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im
Bundesland. Die zur Betrachtung der Arbeitsmarktentwicklungen verwendeten Daten der Bundesagentur

YIn der Betrachtung des Verlaufs der natiirlichen und rdumlichen Bevdlkerungsentwicklung (siehe Anhang 1 und
Anhang 2) ist jedoch erkennbar, dass sich der Uberschuss an Sterbefillen gegeniiber den Geburten seit 2000 um ca.
17 Prozent erhoht hat, wahrend sich gleichzeitig der Saldo aus zu- und Fortziigen in Sachsen-Anhalt um ca. 80
Prozent gegeniiber 2000 verringert hat.
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fur Arbeit? sind, mit dem Fokus auf sozialversicherungspflichtig Beschftigte, insbesondere gegeniiber dem
haufig von Statistischen (Landes-) Amtern verwendeten Konzept der Erwerbtitigen (vgl. Statistisches
Bundesamt 2015) vergleichsweise eng gefasst.?

Pendler

In der Tabelle 2 ist die Differenz der Personen, die in einer Region sozialversicherungspflichtig beschaftigt
sind, und der Personen, die in derselben Region wohnen, fiir Sachsen-Anhalt im {iberregionalen Vergleich
dargestellt.

Tabelle 2: Pendlersaldo 2013 nach Region

Alte Bundesldnder Neue

Deutschland (inkl. Berlin) Bundeslinder Sachsen-Anhalt

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am 29.434.297 24.720.195 4.714.102 839.147
Wohnort

502|a.lver5|cherungspfl|cht|g Beschaftigte am 29.610.658 25.254.249 4.356.409 769.214
Arbeitsort

Einpendler 2.967.324 2.611.054 356.270 58.937
Auspendler 2.852.307 2.123.170 729.137 135.980
Pendlersaldo 115.017 487.884 -372.867 -77.043

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2014d; Stichtag: 30.06.2013

Im Jahr 2013 hatten 839.147 sozialversicherungspflichtig beschaftigte Personen ihren Wohnsitz in Sachsen-
Anhalt. Von diesen gingen 769.214 Personen einer sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung im selben
Bundesland nach. Aus diesen beiden Zahlen ergibt sich ein Uberschuss von Personen, die zwar in Sachsen-
Anhalt wohnten, aber auRerhalb der Landesgrenzen arbeiteten.

Einen solchen Uberschuss gibt es allerdings auch in den anderen neuen Bundeslindern. Viele
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte arbeiten z.B. in den alten Bundesldndern: Aus Sachsen-Anhalt
pendeln 75.292 Einwohner in die alten Bundeslandern, der GroRteil von ihnen davon nach Niedersachsen
(41.665 Personen). Aber auch in die angrenzenden ostdeutschen Bundeslander pendeln viele Einwohner
Sachsen-Anhalts, insbesondere nach Sachsen (31.187) und Thiringen (13.288) (vgl. Bundesagentur fir
Arbeit 2014b).

Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten

In der Tabelle 3 ist die Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die in Sachsen-Anhalt
arbeiten, dargestellt. Die Verteilung der Altersgruppen unter den Beschaftigten Sachsen-Anhalts spiegelt
ostdeutsche Verhaltnisse in zugespitzter Form wider: Jliingere sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sind
unter den Beschéiftigten insgesamt vergleichsweise selten vertreten, Altere hingegen relativ hiufig zu
finden. Auf einen Beschaftigten unter 25 Jahren entfallen vier Beschaftigte, die 50 Jahre und alter sind.
Dieses Verhéltnis ist deutlich unglinstiger als in den westdeutschen Bundeslandern, in denen
durchschnittlich nur knapp drei altere einem jlingeren sozialversicherungspflichtig Beschaftigten gegeniber
stehen.

% Zur Definition und Abgrenzung sozialversicherungspflichtig Beschaftigter im Sinne der Bundesagentur fiir Arbeit
siehe Bundesagentur fir Arbeit 2015, 2014a.

3 ,Nicht zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten gezahlt werden im Rahmen der Beschaftigungsstatistik die
geringfligig Beschéftigten, [..] Beamte, Selbststindige und mithelfende Familienangehorige, Berufs- und
Zeitsoldaten, sowie Wehr- und Zivildienstleistende [...], ( Bundesagentur fir Arbeit 2014a).
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Tabelle 3: Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten 2013 nach Region

Alte Bundesldnder

Deutschland : X Neue Bundesldnder  Sachsen-Anhalt
(inkl. Berlin)
unter 25 Jahre 10,6 11,1 8,5 8,6
25 bis unter 49 Jahre 59,2 59,4 58,3 55,7
50 und éalter 30,1 29,4 33,2 35,6
Verhiltnis Altere: Jiingere 2,8 2,6 3,9 4,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2014e, 2014h, 2014f, 2014g; Stichtag 30.06.2013

Die hier nur in Ansatzen skizzierte Altersstruktur Sachsen-Anhalts weist somit auf Uberdurchschnittlich
hohe Uberalterungstendenzen innerhalb der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hin und deutet
damit bereits schon an, dass die Deckung absehbar entstehender Arbeitskraftebedarfe durch
Nachwuchskrafte aufgrund altersbedingter Rentenaustritte in Sachsen-Anhalt besonders dringlich werden
kénnte.

Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten

Auch die Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Sachsen-Anhalt
unterscheidet sich von der der alten Bundeslander bzw. der Bundesrepublik insgesamt, ahnelt aber zugleich
der in den anderen neuen Bundeslandern (siehe Tabelle 4).

Tabelle 4: Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten 2013 nach Region

Alte Bundeslander Neue
Deutschland (inkl. Berlin) Bundeslinder Sachsen-Anhalt
ohne Berufsausbildung 13,4 14,7 6,4 6,5
mit Berufsausbildung 71,1 69,8 78,6 80,3
mit akademischer Berufsausbildung 15,5 15,5 15,0 13,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2014c; Stichtag 31. 12. 2013

Wie in den anderen neuen Bundeslandern ist in Sachsen-Anhalt der Anteil sozialversicherungspflichtig
Beschéftigter ohne abgeschlossene Berufsausbildung relativ niedrig und der der Facharbeiter besonders
hoch. Vier Flinftel aller Beschaftigten verfligen (iber eine nicht-akademische Berufsausbildung, im
gesamtdeutschen Vergleich sind es weniger als drei Viertel. Der Anteil von Arbeitnehmer/-innen ohne
Berufsausbildung ist in Sachsen-Anhalt nur halb so hoch wie in der Bundesrepublik. Der Anteil
Hochqualifizierter liegt etwas, aber vergleichsweise wenig unter dem gesamtdeutschen Durchschnitt.

Anteile sozialversicherungspflichtig Beschdiftigter nach Wirtschaftsabschnitten

In der Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf die Wirtschaftsstruktur Sachsen-Anhalts
zeigt sich wiederum die Nahe zur Beschéftigtenstruktur der anderen neuen Bundesldnder: Im
bundesweiten Vergleich fallen die sozialversicherungspflichtig Beschaftigtenanteile im Verarbeitenden
Gewerbe, im Bereich freiberuflicher, wissenschaftlicher und technischer Dienstleistungen sowie bei Handel,
Instandhaltung und Reparatur von Kfz geringer aus, liegen aber (mit Ausnahme der Dienstleistungen) liber
den Anteilen in den neuen Ldandern. Erhdhte Anteile an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind
dagegen in den Bereichen sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen, in der 6ffentlichen Verwaltung, im
Bereich Gesundheits- und Sozialwesen, im Baugewerbe und im Bereich Verkehr und Lagerei ausgewiesen
(siehe Abbildung 2).
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Abbildung 2: Anteile sozialversicherungspflichtig Beschdftigter auf Wirtschaftsabschnitte (WZ 2008) 2013 nach Region
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Berufsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten

Abbildung 3: Berufsstruktur (KIdB 2010) der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten 2013 nach Region
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In der Verteilung der von den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten ausgelibten Berufen sind fir
Sachsen-Anhalt im innerdeutschen Vergleich (Abbildung 3) in den Berufen im ,Verkauf”, in der
»Metallerzeugung,-bearbeitung, Metallbau”, ,Fihrer von Fahrzeug- u. Transportgerdten®, in ,Recht und
Verwaltung”, unter den ,nichtmedizinischen Gesundheits-, Korperpflege- Medizintechnikberufen”, den
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,Gebaude- und versorgungstechnische Berufen”, in den Berufen der ,Lebensmittelherstellung u. -
verarbeitung”, den ,Hoch- und Tiefbauberufe”, ,Reinigungsberufe”, ,Mathematik-Biologie-Chemie-
Physikberufe”, ,Land-, Tier-, Forstwirtschaftsberufe”, ,(Innen-)Ausbauberufe“ und den ,Geistes-/,
Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Berufen” die hochsten Anteile ausgewiesen.

Im Vergleich der Berufsstruktur der sachsen-anhaltinischen Wirtschaft mit der Ostdeutschlands insgesamt
gilt dies insbesondere fiir die Berufe ,Verkehr, Logistik (auBer Fahrzeugfiihrung), ,Erziehung, soziale,
hauswirtschaftliche Berufe, Theologie”, ,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe, ,Metallerzeugung,-
bearbeitung, Metallbau“, ,Fihrer von Fahrzeug- u. Transportgerdten” und ,Berufe in Recht und
Verwaltung”.

2.2 Sachsen-Anhalt im innerregionalen Vergleich
In diesem Abschnitt richtet sich der Fokus nun nicht mehr wie bisher auf den Uberregionalen, sondern auf
den innerregionalen Vergleich zwischen einzelnen Regionen Sachsen-Anhalts.

Tabelle 5: Zuordnung der Landkreise zu Raumordnungsregionen

Verwendete Bezeichnung nach
geografischer Lage

Altmarkkreis Salzwedel Altmark Nord

Stendal

Dessau-RofRlau, Stadt

Anhalt-Bitterfeld Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg Ost

Wittenberg

Halle (Saale), Stadt

Burgenlandkreis Halle/s. Sid

Mansfeld-Stidharz

Saalekreis

Magdeburg, Stadt

Borde

Harz

Jerichower Land

Salzlandkreis

Landkreise Raumordnungsregion nach BBSR

Magdeburg Mitte

Quelle: Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung

Fir diesen bundeslandinternen Vergleich wird die regionale Gliederung Sachsen-Anhalts anhand der
Differenzierung nach Raumordnungsregionen des Bundesinstituts flir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) Gbernommen. Diese werden hier jedoch vereinfachend nach ihrer geografischen Lage innerhalb
Sachsen-Anhalts mit ,Nord“, ,Mitte”, ,Ost“ und ,Sid“ bezeichnet. Die Tabelle 5 gibt (ber die
Zusammensetzung der Raumordnungsregionen nach Kreisen Aufschluss und benennt die im Weiteren
verwendeten Bezeichnungen: Der Norden umfasst die Landkreise Altmarkkreis Salzwedel und Stendal, die
Mitte die kreisfreie Stadt Magdeburg und die Landkreise Borde, Harz, Jerichower Land und Salzlandkreis.
Die Region Ost beinhaltet die kreisfreie Stadt Dessau-RoRlau sowie die Landkreise Anhalt-Bitterfeld und
Wittenberg. Die vierte Region SiUd beinhaltet die Landkreise Burgenlandkreis, Mansfeld-Siidharz und
Saalekreis sowie Halle/S. als kreisfreie Stadt.

2.2.1 Bevolkerungsentwicklung
Die Tabelle 6 gibt wieder, wie sich die Bevolkerung Sachsen-Anhalts auf die zuvor vorgestellten regionalen
Gebietseinheiten verteilt.

Den groBten Einwohneranteil verzeichnet die Region Mitte mit ca. 40 Prozent. Im Siiden leben ca. ein
Drittel aller Bewohner Sachsen-Anhalts, im Osten weniger als ein Fiinftel und im Norden weniger als zehn
Prozent.
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Tabelle 6: Bevilkerungsbewegung 2012 in den Regionen Sachsen-Anhalts

\ Sachsen-Anhalt Nord Ost Siid Mitte
Bevolkerungsstand am 31.12.2012 2.259.393 203.544 383.780 751.473 920.596
Raumliche Bevodlkerungsentwicklung* -4.255 -1.086 -1.917 -507 -745
Naturliche Bevolkerungsentwicklung* -13.433 -1.308 -2.844 -4.168 -5.683
Ver.ha!tnls von r"aumllcher zu . 0,32 0,83 0,67 0,12 0,13
natirlicher Bevolkerungsentwicklung*
Saldo* -17.688 -2.394 -4.761 -4.675 -6.428

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2014a, 2014b, 2014c, 2014d; *Jahressumme

Aufgrund der natirlichen und rdumlichen Bevolkerungsentwicklung ist Sachsen-Anhalt insgesamt nach wie
vor mit einem Bevolkerungsriickgang konfrontiert. Dies gilt auch fiir die Regionen im Einzelnen. Lediglich in
ihrer zugrundeliegenden Zusammensetzung finden sich einige regionale Unterschiede: So (ibersteigt das
Verhaltnis von natirlicher und rdaumlicher Bevolkerungsentwicklung in den Regionen Nord und Ost deutlich
den Wert fiir die beiden anderen Regionen bzw. den fir Sachsen-Anhalt insgesamt; die raumliche
Bevolkerungsentwicklung, also in diesem Falle die Fortziige aus dem Bundesland, fallen in diesen nicht so
stark ins Gewicht.

2.2.2 Beschaftigungsstruktur

Pendler

Wie bereits oben angesprochen, pendeln viele sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, die in Sachsen-
Anhalt ihren Wohnort haben, zum Arbeiten in die angrenzenden Bundeslander. Insgesamt arbeiteten im
Jahr 2013 135.980 Personen auBerhalb und lebten innerhalb der Landesgrenzen Sachsen-Anhalts, wahrend
umgekehrt 58.937 Personen in Sachsen-Anhalt arbeiteten, aber hier nicht wohnten.

Tabelle 7: Pendlersaldo 2013 in den Regionen Sachsen-Anhalts

Sachsen-Anhalt Nord Ost Siid Mitte
Sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte am Wohnort 839.147 76.489 141.985 273.456 347.217
Sozialversicherungspflichtig
iy 769.214 62.336 130.585 255.334 320.959
Einpendler 58.937 11.229 35.672 89.770 92.270
Einpendlerquote (in %) 7,7 18,0 27,3 35,2 28,7
Auspendler 135.980 26.687 48.564 108.397 122.336
Auspendlerquote (in %) 16,2 34,9 34,2 39,6 35,2
Pendlersaldo -77.043 -15.458 -12.892 -18.627 -30.066

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit 2014d; Stichtag: 30.06.2013

Die innerregionale Aufschliisselung der Pendlerdaten offenbart, dass sich deren Struktur in den Regionen
z. T. unterschiedlich darstellt (Tabelle 7). Zum einen zeigt sich, dass die Pendlerquoten (sowohl Ein- als auch
Auspendlerquoten) in allen Regionen (iber der jeweiligen Quote fir das Bundesland liegen, was zum
Ausdruck bringt, dass ein GroRteil der Berufspendler innerhalb Sachsen-Anhalts, d.h. zwischen den
Regionen, pendelt.

Allerdings gibt es hierbei Unterschiede: Im Norden, im Osten und in der Mitte pendeln jeweils ungefédhr ein
Drittel aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die dort wohnen, zum Arbeitsort. Im Siiden sind es
ca. 40 Prozent. Zum anderen sind die Anteile derjenigen Arbeitsverhaltnisse in den Regionen, die durch
Personen mit Wohnorten auRerhalb der Region (Einpendler) besetzt sind, unterschiedlich verteilt. Im Sliden
machen Einpendler mehr als ein Drittel aller Beschaftigten am Arbeitsort aus, im Osten und in der Mitte
sind es jeweils etwas weniger als 30 Prozent und im Norden weniger als ein Flinftel. Anteilig weist der
Norden damit einen besonders hohen Uberschuss an Auspendlern auf, die Differenz betrégt hier ungefihr
17 Prozentpunkte, wahrend sie in den anderen Regionen unter sieben Prozentpunkten liegt.
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Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten
Die Tabelle 8 bildet die Altersstruktur der Beschaftigten in den vier Regionen Sachsen-Anhalts ab.

Tabelle 8: Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten 2013 in den Regionen Sachsen-Anhalts

\ Sachsen-Anhalt

Unter 25 Jahre 8,6 8,5 8,4 8,7 8,7
25 bis unter 49 Jahre 55,8 53,0 55,3 56,5 56,0
50 und alter 35,6 38,5 36,2 34,8 35,3
Verhiltnis Altere: Jiingere 4,1 4,5 4,3 4,0 4,1

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; Stichtag 30.06.2013

Die Unterschiede innerhalb Sachsen-Anhalt sind wesentlich geringer als im (iberregionalen Vergleich (siehe
oben Tabelle 3). Im Norden ist der Anteil Alterer etwas hdher, im Siiden etwas geringer. Dementsprechend
fallt der Altersquotient im Stiden etwas glinstiger aus. Auf einen jlingeren Beschéftigten kommen hier gut
vier Beschiftigte, die 50 Jahre oder alter sind; im Norden sind es fast flinf Beschaftigte.

Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschdiftigten

Auch in der Perspektive der Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten fallen die
Differenzen zwischen den Regionen in Sachsen-Anhalt (Tabelle 9) geringer aus als die zuvor geschilderten
liberregionalen Unterschiede.

Tabelle 9: Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten 2013 in den Regionen Sachsen-Anhalts

‘ Sachsen-Anhalt Nord
Ohne Berufsausbildung 6,5 6,1 5,8 6,5 6,8
Mit Berufsausbildung 80,3 83,2 82,2 78,9 80,0
Mit akademischer Berufsausbildung 13,2 10,7 12,0 14,5 13,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2014c; Stichtag 31.12.2013

Der Anteil der Beschaftigten ohne Berufsausbildung schwankt nur um einen Prozentpunkt zwischen den
Regionen. GroRere Unterschiede weisen lediglich die Beschéaftigtenanteile der Akademiker innerhalb der
regionalen Verteilung auf. Im Norden haben rund ein Zehntel aller Beschiftigten einen Fach- oder
Hochschulabschluss, im Siden fast ein Achtel aller Beschieiftigten.4 Die deutliche Dominanz von
Facharbeiter/-innen unter den Beschéftigten ist aber in allen Regionen Sachsen-Anhalts festzustellen.

Anteile sozialversicherungspflichtig Beschdiftigter nach Wirtschaftsabschnitten

In der Tabelle 10 ist die Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten innerhalb einer Region auf
die Wirtschaftsabschnitte abgebildet. Neben den geschilderten Besonderheiten Sachsen-Anhalts gegeniiber
anderen Regionen fallen in Hinblick auf die innerregionale Verteilung der Beschaftigungsstruktur in
Sachsen-Anhalt zumindest tendenzielle Branchenunterschiede auf.

In der nordlichen Region sind z.B. anteilig Gberdurchschnittlich viele Personen in der Landwirtschaft, im
Baugewerbe, im Kfz-Handel, in der Offentlichen Verwaltung oder dem Gesundheits- und Sozialwesen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt und eher wenige im Wirtschaftsabschnitt der Erbringung sonstiger
wirtschaftlicher Dienstleistungen (worunter z.B. Arbeitnehmeriiberlassungen, Reisebiiros, Wach- und
Sicherheitsdienste und Betriebe im Bereich Gebaudebetreuung fallen). Im Osten und der Mitte Sachsen-
Anhalts sind dagegen Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe mit hohen Anteilen an
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ausgewiesen. Im Siiden sind vergleichsweise viele Arbeitnehmer

* Die Verteilung der Akademiker weist auf die Hochschulstandorte Sachsen-Anhalts hin. Im Norden gibt es weder eine
Hoch- noch eine Fachhochschule, die einerseits selbst als Arbeitgeber Gberwiegend hochqualifizierter Beschaftigter
auftritt und andererseits Personen ausbildet, die an ihrem Studienort sich niederlassend dort eine Beschaftigung
aufnehmen (vgl. Buchwald und Wiener 2012).
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im Bereich Verkehr und Lagerei sowie im Bereich der Erbringung sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen
oder ebenso im Gesundheits- und Sozialwesen tatig.

Tabelle 10: Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten 2013 auf Wirtschaftsabschnitte (WZ 2008) in den
Regionen Sachsen-Anhalts

Sachsen-

Anhalt b
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 2,1 5,6 2,3 1,4 1,9
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 0,1 0,6 0,0 0,0 0,0
Verarbeitendes Gewerbe 17,9 16,9 24,0 14,6 18,2
Energieversorgung 0,5 0,5 0,7 1,1 0,0
Wassgrversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und 13 0,7 13 14 14
Beseitigung von Umweltverschmutzungen
Baugewerbe 7,9 9,9 7,7 7,8 7,5
Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 13,0 14,0 12,9 12,6 13,2
Verkehr und Lagerei 5,6 3,8 4,8 7,1 51
Gastgewerbe 2,8 2,2 2,4 2,6 3,2
Information und Kommunikation 1,3 0,7 0,6 1,8 1,2
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1,7 1,7 1,5 1,6 1,8
Grundstlicks- und Wohnungswesen 0,9 0,7 0,6 1,1 1,0
Erbrln.gung vop frelb(?rufllchen, wissenschaftlichen und 36 24 36 39 37
technischen Dienstleistungen
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 8,8 6,6 8,3 9,8 8,8
Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 8,3 9,5 7,2 8,3 8,4
Erziehung und Unterricht 51 4,6 4,7 5,4 51
Gesundheits- und Sozialwesen 15,7 16,1 14,2 16,1 15,9
Kunst, Unterhaltung und Erholung 0,7 0,3 0,7 1,0 0,6
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 2,6 3,1 2,4 2,2 2,9
Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren
und Erbringung von Dienstleistungen durch private Haushalte 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
fur den Eigenbedarf ohne ausgepragten Schwerpunkt
Exterritoriale Organisationen und Korperschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; Stichtag 30.06.2013
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3. Abschdtzung des Arbeitskraftebedarfs bis zum Jahr 2020

Die Modellierung des zukiinftigen Arbeitskraftebedarfs der Wirtschaft in Sachsen-Anhalt insgesamt
erfolgt in zwei Schritten. Die zeitliche Perspektive richtet sich dabei in erster Linie auf den Zeitraum
bis zum Jahr 2020:

Zum einen werden die Renteneintritte stark besetzter Jahrgdnge einen Ersatzbedarf an
Arbeitskraften erzeugen. Dieser wird auf Basis der derzeitigen Altersstruktur der Beschéaftigten in der
sachsen-anhaltinischen Wirtschaft berechnet. Zum anderen ist dariber hinaus mit einem
Beschaftigungsaufbau zu rechnen. Dieser Erweiterungsbedarf ergibt sich aus der Dynamik der
Wirtschaft in den Jahren 2008 bis 2012, die fur die folgenden Jahre extrapoliert wurde. Der
Ersatzbedarf und der Erweiterungsbedarf an Arbeitskraften in Sachsen-Anhalt werden zunachst fir
das Bundesland insgesamt betrachtet. AnschlieBend wird der gesamte abgeschatzte
Arbeitskraftebedarf in seiner Verteilung Gber die vier Regionen Sachsen-Anhalts ermittelt und dessen
Verteilung auf die einzelnen Wirtschaftsbereiche untersucht.’

Fiir die Abschatzung des Arbeitskraftebedarfs, der in Sachsen-Anhalt bis 2020 entstehen wird,
werden zwei Szenarien angenommen, die sich durch das zugrunde gelegte Renteneintrittsalter
unterscheiden. In der ersten Variante wird ein Renteneintrittsalter von 65 Jahren fiir die
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten angenommen. In der zweiten Variante, liegt das
Renteneintrittsalter zwei Jahre hoher, also bei 67 Jahren. Das Renteneintrittsalter ist zentral fir die
Berechnung des bis 2020 anfallenden Ersatzbedarfs: Bei einem Renteneintrittsalter von 67 Jahren,
gelten alle Beschaftigten, die 2013 60 Jahre oder alter waren, als Personen, fiir die die Betriebe bis
2020 potentiell Ersatz rekrutieren miissen. Nimmt man ein Renteneintrittsalter von 65 Jahren an,
kommen zu der vorher berechneten Anzahl noch alldiejenigen hinzu, die in 2013 58 oder 59 Jahre alt
waren. Der Ersatzbedarf gibt dementsprechend an, wie viele Arbeitskrafte benotigt wiirden, um all
diejenigen Beschaftigten, die bis 2020 altersbedingt ihre Beschaftigung beenden werden, in gleicher
Weise, sprich eins zu eins, zu ersetzen.

Der sich auf dieser Berechnungsgrundlage ergebende Ersatzbedarf an Arbeitskrdften in Sachsen-
Anhalt bis zum Jahr 2020, liegt zwischen knapp 54.600 und 92.800 Personen.

In der Summe aus Ersatz- und Erweiterungsbedarf ergibt sich der insgesamt absehbare
Arbeitskraftebedarf fir die Wirtschaft Sachsen-Anhalts bis zum Jahr 2020 (siehe Abbildung 4): Je
nachdem welches Renteneintrittsalter fiir die derzeit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
angenommen wird, werden bis 2020 bei einem Renteneintrittsalter von 67 Jahren rund 78.000
Personen und bei einem Renteneintrittsalter von 65 Jahren 116.000 Personen gebraucht, um den bis
dahin entstehenden Bedarf zu decken. Der Ersatzbedarf macht dabei den weitaus groRten Teil des
gesamten Arbeitskraftebedarfs aus: Mindestens zwei Drittel ldsst sich darauf zurlickflihren, dass
Beschaéftigte bis 2020 altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden werden.

> Die differenzierte Betrachtung einzelner Teilbereiche der Wirtschaft beruht zum einen auf der Abschatzung
des Arbeitskraftebedarfs insgesamt auf Basis der amtlichen Statistik (Kapitel 3) und zum anderen auf den
Einschatzungen der Betriebe zur zukiinftigen Entwicklung ihrer personellen Situation. Diese Analyse ist im
Kapitel 4 ausfiihrlich dargestellt.
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Abbildung 4: Arbeitskréftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020

140.000 -
116.100
120.000 -
23.300
100.000 -
77.900
80.000 -
23.300
60.000 -
40.000 -
20.000 -
0 -
s o
Sy =
6,5» 0’5,
% %
@ Ersatzbedarf bei einem Renteneintrittsalter von ... O Erweiterungsbedarf

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost
2014aBundesagentur fir Arbeit 2014b

3.1 Der Ersatzbedarf bis 2020

3.1.1 Verteilung des Ersatzbedarfs nach Wirtschaftsabschnitten

Der Ersatzbedarf bemisst sich entsprechend der Verteilung der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten Sachsen-Anhalts auf die Wirtschaftsabschnitte und der jeweiligen Altersstruktur
innerhalb dieser Wirtschaftsabschnitte sehr unterschiedlich (siehe Abbildung 5).

Der numerisch groRte Ersatzbedarf kann im Verarbeitenden Gewerbe erwartet werden: Zwischen
9.500 und 16.000 Personen werden hier bis 2020 altersbedingt ausscheiden. In der offentlichen
Verwaltung wiirden demnach zwischen 7.900 und 12.900 Arbeitspldtze nach zu besetzen sein, um
den derzeitigen Beschéaftigungsstand aufrecht zu erhalten. Im Sozialwesen werden 2020 zwischen
6.600 und 11.400 Personen Beschaftigte in den Ruhestand gehen. Wird ein Renteneintrittsalter von
65 Jahren zugrunde gelegt, werden bis 2020 auch im Handel, im Bildungswesen®, in der Erbringung
sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen, im Baugewerbe und im Logistikbereich jeweils mehr als
5.000 Personen altersbedingt ausscheiden.

® Da die amtliche Statistik der Bundesagentur sich auf sozialversicherungspflichtig Beschaftigte bezieht und per
definitionem Beamte nicht als solche Gefiihrt werden, sind in diese Berechnung verbeamtete Lehrer
allgemein- und berufsbildender Schulen nicht eingeflossen. Trotzdem stellen nichtverbeamtete Lehrer
zwischen 40 und 50 Prozent aller Beschaftigten, bei denen im Bereich des Bildungswesens bis 2020 mit
Renteneintritten zu rechnen ist.
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Abbildung 5: Ersatzbedarf in Sachsen-Anhalt bis 2020 in den Wirtschaftsabschnitten (WZ 08)7
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

3.1.2 Regionale Verteilung des Ersatzbedarfs

Die Verteilung des Ersatzbedarfs auf die Regionen Sachsen-Anhalts spiegelt die Verteilung der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in diesen Regionen wider (siehe Abbildung 6, vgl. oben
Tabelle 8).

Auf die Region Nord entfallen rund acht Prozent aller Renteneintritte, d.h. es werden dort bis 2020
zwischen 4.500 und 7.800 Personen in den Ruhestand Ubertreten. Etwas weniger als ein Finftel,
zwischen 9.600 und 16.300, der altersbedingten Beschaftigtenaustritte fallen in der Region Ost an.
Ein Drittel des gesamten Ersatzbedarfs Sachsen-Anhalts entsteht in der Region Sid, in der bis 2020
zwischen 18.100 und 30.500 Beschéftigte aus dem Erwerbsleben ausscheiden werden. In der Region
Mitte ist im gleichen Zeitraum mit 22.400 bis 38.200 Rentenaustritten zu rechnen.

" Die genauen Zahlen sind im Anhang 3 nachzulesen.
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Abbildung 6: Ersatzbedarf bis 2020 in den Regionen Sachsen-Anhalts®
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014a
3.2 Der Erweiterungsbedarf bis 2020

3.2.1 Verteilung des Erweiterungsbedarfs nach Wirtschaftsabschnitten
Der Erweiterungsbedarf wurde ebenso fiir die einzelnen Wirtschaftsabschnitte — in der oben
beschriebenen Weise — differenziert abgeschatzt (siehe Abbildung 7).

Die Fortschreibung vergangener Beschaftigungsentwicklungen zeigt, dass die Entwicklung der
verschiedenen Wirtschaftsabschnitte in z.T. gegensatzliche Richtungen verlauft. Im Gesundheits- und
Sozialwesen war in der Vergangenheit ein massiver Beschaftigungsaufbau zu verzeichnen, von dem —
angesichts weiter wachsender Anteile Alterer in der Bevélkerung, die besonderer gesundheitlicher,
pflegerischer und betreuender Dienstleistungen bediirfen — plausibler Weise angenommen werden
kann, dass er sich fortsetzen wird. In diesem Wirtschaftsbereich kdnnten bis zum Jahr 2020 bis zu
21.800 zusatzliche Arbeitskrafte benotigt werden.

Aber auch in anderen Wirtschaftsabschnitten lassen sich Entwicklungen erkennen, die darauf
hindeuten, dass in diesen bis 2020 — wenn auch im weit geringerem Ausmalf} als im Gesundheits- und
Sozialwesen — zusatzliche Arbeitsplatze entstehen werden. Im Verarbeitenden Gewerbe, bei der
Erbringung sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen und bei Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kfz ist jeweils mit einem zuséatzlichen Arbeitskraftebedarf von tiber 5.000 Personen zu rechnen.

® Die genauen Zahlen sind im Anhang 4 nachzulesen.
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Die Dynamik der Beschaftigungsentwicklung der Vergangenheit weist aber auch darauf hin, dass in
einzelnen Wirtschaftsabschnitten mit einem Beschaftigungsabbau gerechnet werden sollte. Am
starksten wird das Bildungswesen betroffen sein. Setzt sich die Entwicklung der Vergangenheit fort,
werden die hier durch Renteneintritte bis 2020 frei werdenden Stellen nicht nachbesetzt, sondern
weitere Stellen abgebaut werden.’ In der 6ffentlichen Verwaltung und in der Erbringung sonstiger
Dienstleistungen haben sich in der Vergangenheit ebenso vergleichbare Entwicklungen eines
Beschaftigungsabbaus gezeigt. In der Offentlichen Verwaltung zumindest wird dieser
Beschaftigungsabbau durch die bevorstehenden Renteneintritte mehr als kompensiert, d.h. zwischen
40 und 60 Prozent der altersbedingt frei werdenden Stellen werden voraussichtlich nicht neu besetzt
werden.

Abbildung 7: Erweiterungsbedarf Sachsen-Anhalt bis 2020 in den Wirtschaftsabschnitten (WZ 08)10
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

3.2.2 Regionale Verteilung des Erweiterungsbedarfs

Im Gegensatz zum Ersatzbedarf verteilt sich der Erweiterungsbedarf, d.h. der Beschéaftigungsaufbau
wie -abbau, zwar nicht proportional zur gegenwartigen regionalen Verteilung der Beschaftigten, fallt
aber dennoch in allen Regionen positiv aus (siehe Abbildung 8).

Setzt sich die Beschéftigungsentwicklung der Vergangenheit auch zukinftig fort, entfallt auf die
Region Nord (Altmark) mit 300 Arbeitskraften nur ungefdhr ein Prozent des fiir Sachsen-Anhalt

° Auch an dieser Stelle sei noch einmal darauf hingewiesen, dass aufgrund der Verwendung der amtlichen
Statistik zu sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten der Bundesagentur fiir Arbeit verbeamtete Lehrer nicht
in dieser Entwicklung enthalten sind.

% pie genauen Zahlen sind im Anhang 5 nachzulesen.
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geschatzten gesamten Erweiterungsbedarfs. In der Region Ost (Anhalt-Bitterfeld — Wittenberg) ist
mit einem proportionalen Anteil des Beschaftigungsaufbaus zu rechnen; der geschatzte
Erweiterungsbedarf belduft sich hier auf 1.800 Arbeitskrafte. Am starksten wird voraussichtlich die
Region Siid (Halle) profitieren: Mit 12.800 Arbeitskraften entfdllt mehr als die Halfte des
Beschaftigungsaufbau auf diese Region. Die Region Mitte (Magdeburg) hingegen hat mit 8.400 einen
unterproportionalen Anteil am gesamten Erweiterungsbedarf bis zum Jahr 2020.

Abbildung 8: Erweiterungsbedarf bis 2020 in den Regionen in Sachsen-Anhalt™
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@ Erweiterungsbedarf bis 2020

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

3.3 Der Arbeitskraftebedarf bis 2020 insgesamt

Das Kapitel abschlieBend soll im Folgenden der gesamte bis 2020 anfallende Arbeitskraftebedarf
insgesamt, also die Summe aus Ersatz- und Erweiterungsbedarf, nach Wirtschaftsabschnitte
(Abschnitt 3.3.1) und nach Regionen (Abschnitt 3.3.2) betrachtet werden.

3.3.1 Verteilung des Arbeitskraftebedarfs nach Wirtschaftsabschnitten

Da der Ersatzbedarf mit dem angenommenen Renteneintrittsalter der Beschaftigten variiert, weist
auch der sich aus Ersatz- und Erweiterungsbedarf ergebende Arbeitskraftebedarf insgesamt in den
Wirtschaftsabschnitten eine gewisse Spannweite auf (siehe Abbildung 9).

Im Gesundheits- und Sozialwesen wird in Sachsen-Anhalt bis 2020 ein Arbeitskraftebedarf insgesamt
von 28.300 bis zu 33.200 Personen entstehen. Im Verarbeitenden Gewerbe entsteht voraussichtlich
ein Bedarf zwischen 16.900 und 23.400 Arbeitskraften, bei Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kfz liegt der geschatzte Bedarf zwischen 10.400 und 14.300 Arbeitskraften und in der Erbringung
sonstiger wirtschaftlicher Dienstleistungen kénnten zwischen 10.200 und 13.500 Arbeitskrafte
benotigt werden.

In einigen Wirtschaftsabschnitten weist der berechnete Arbeitskraftebedarf insgesamt eine negative
Entwicklung aus: Der rechnerische Saldo aus Ersatz- und Erweiterungsbedarf ist negativ, wenn die
wirtschaftliche Dynamik darauf hinweist, dass in einem Wirtschaftsabschnitt Arbeitsplatze abgebaut
werden und wenn zugleich die HOhe dieses extrapolierten Beschaftigungsabbaus Uber dem

" Die genauen Zahlen sind im Anhang 6 nachzulesen.
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altersbedingten Ersatzbedarf des Wirtschaftsabschnittes liegt. Dies ist flir das Bildungswesen und die
Erbringung sonstiger Dienstleistungen der Fall, wenn man den Arbeitskraftebedarf insgesamt auf
Basis eines Renteneintrittsalters von 65 Jahren modelliert.

Abbildung 9: Arbeitskriftebedarf in Sachsen-Anhalt bis 2020 in den Wirtschaftsabschnitten (WZ 08)*
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O Arbeitskraftebedarf bis 2020 bei einem Renteneintrittsalter von ... 65 Jahren

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

3.3.2 Regionale Verteilung des Arbeitskraftebedarfs
In der Abbildung 10 ist in gleicher Weise wie fiir die Wirtschaftsabschnitte fir die Regionen Sachsen-
Anhalts eine differenzierte Darstellung des bis 2020 anfallenden Arbeitskraftebedarfs abgebildet.

Innerhalb der Regionen gibt es, wie oben dargestellt (vgl. Abbildung 8) keinen negativen
Erweiterungsbedarf, d.h. keinen modellierten Beschaftigungsabbau. Der rechnerische Saldo aus
Ersatz- und Erweiterungsbedarf ist in jeder der vier Regionen positiv. Insgesamt werden in der
nordlichen Region (Altmark) bis 2020 um gleichzeitig Beschaftigungsaustritten und
Beschaftigungsdynamik Rechnung tragen zu kénnen, voraussichtlich zwischen 4.700 und 8.100, in
der Region Ost (Anhalt-Bitterfeld — Wittenberg) zwischen 11.400 und 18.100, in der Sid-Region
(Halle) zwischen 30.900 und 43.300 und in der Region Mitte (Magdeburg) zwischen 30.900 und
46.600 Arbeitskrafte benotigt werden.

“Die genauen Zahlen sind im Anhang 7 nachzulesen.
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Abbildung 10: Arbeitskriftebedarf insgesamt bis 2020 in den Regionen Sachsen-Anhalts®
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015 auf Basis von Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014a

B Die genauen Zahlen sind im Anhang 8 nachzulesen.
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4. Arbeitskraftebedarf in ausgewdahlten Wirtschaftsbereichen

Das folgende Kapitel stellt die Ergebnisse der Betriebsbefragung in den Mittelpunkt. Bevor die
Entwicklungen in neun ausgewahlten Wirtschaftsbereichen im Detail geschildert werden, soll
eingangs des Kapitels ein knapper Uberblick iiber die getroffene Bereichsauswahl der und einzelnen
Entwicklungen im  Hinblick auf betriebliche Altersstrukturen und personalpolitische
Herausforderungen Uber die ausgewahlten Wirtschaftsbereiche insgesamt gegeben werden.

4.1 Zur Auswahl der Wirtschaftsbereiche

Die Auswahl der tiefergehend zu analysierenden Wirtschaftsbereiche wurde in enger Abstimmung
mit dem Auftraggeber vorgenommen. Die Auswahl sollte dabei in mehrerlei Hinsicht aktuellen
Entwicklungen Rechnung tragen und dem Auftraggeber zum einen eine detaillierte Ubersicht tber
absehbare Bedarfe u.a. auf der Berufsebene ermdglichen und zum anderen anschlussfahig an
Ergebnisse anderer Untersuchungen zur Fachkraftethematik auf der Landesebene sein.

Vor dem Hintergrund dieser Zielstellungen bot sich bei der Auswahl der Wirtschaftsbereiche eine
doppelte Strategie an: Zum einen orientiert sich die hier vorgenommene Auswahl (im Sinne der
Anschlussfahigkeit) an den in der Regionalen Innovationsstrategie des Landes Sachsen-Anhalt
identifizierten Leitmarkten (vgl. Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt 2014) zum anderen folgt sie den im ersten Teil analysierten ,Dynamiken” bei Ersatz- und
Erweiterungsbedarf in einzelnen Branchen der sachsen-anhaltinischen Wirtschaft.

4.1.1 Bestimmung der Grundgesamtheit fiir die bereichsspezifischen Analysen

Ein erster Ausgangspunkt der Stichprobendefinition war die Identifizierung von Branchen mit
absehbar hohem Ersatz- und/oder Erweiterungsbedarf (s.o. Kapitel 3, insbesondere Abschnitt 3.3).
Auf der Zweistellerebene der WZ 2008 (linke Spalte der Tabelle 11) sind dies die in der Tabelle unten
aufgelisteten funf Wirtschaftsabteilungen, ausgewdhlt nach dem ,Dynamik-Kriterium“ (hohe
Dynamik in der Bedarfsentwicklung).

Tabelle 11: Operationalisierung und Auswahl der Wirtschaftsbereiche

»Leitmarkt-

Y Wirtschaftsbereich
Kriterium

Wirtschaftsabteilung (Zweisteller der WZ 2008) ,Dynamik-Kriterium“

10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln X BT
11 Getrankeherstellung X
20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen X . .

. . Biochemie
21 Herstellung v. pharmazeutischen Erzeugnissen X
28 Maschinenbau X Maschinenbau
43 Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation,
sonst. Ausbaugewerbe X Bau
47 Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz) X Einzelhandel
49 Landverkehr u. Transport in Rohrfernleitungen X
52 Lagerei u. Erbringung v. sonst. Dienstleistungen fir Logistik
den Verkehr X
81 Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau X Gebaudebetreuung
84 Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung X Bildung und
85 Erziehung und Unterricht X Verwaltung
86 Gesundheitswesen X
87 Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime) X Gesundheit
88 Sozialwesen (ohne Heime)
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In der Abstimmung mit dem Auftraggeber sollten flir die Auswahl weitere, in ihrer Entwicklung
arbeitsmarktrelevante und/oder beschaftigungsintensive Branchen aus dem Verarbeitenden
Gewerbe, der Logistik und der Chemie bericksichtigt werden. In Anlehnung an die in der regionalen
Innovationstrategie des Landes identifizierten Leitmarkte sind diese, nach dem ,Leitmarkt-Kriterium*
ausgewahlten Branchen auf der Zweistellerebene der WZ 2008 operationalisiert: Daraus ergeben sich
die aufgefiihrten, zehn weiteren Wirtschaftsabteilungen.

Diese insgesamt 15 Wirtschaftsabteilungen wurden fir die Analyse zu nunmehr neun
Wirtschaftsbereichen zusammengefasst. In der rechten Spalte der Tabelle sind die Bezeichnungen
dieser Wirtschaftsbereiche widergegeben, wie sie im Folgenden in der Auswertung verwendet
werden.

4.1.2 Datengrundlage der bereichsspezifischen Analysen

Die Unternehmenskontakte fiir die Stichprobe zur telefonischen Befragung von Betrieben in Sachsen-
Anhalt wurden vom ZSH aus einschlagigen, online frei verfliigbaren Wirtschaftsdatenbanken
generiert. Insgesamt standen fiir die Erhebung 3.347 Unternehmenskontakte aus 15 ausgewahlten
Branchen (Wirtschaftsabteilungen der WZ 2008) zur Verfligung. Die Auswahlkriterien flr die
Stichprobenziehung waren: Firmensitz in Sachsen-Anhalt, Zugehorigkeit zu den ausgewahlten
Branchen und eine ausgewiesene Beschiftigtenzahl von mehr als 5 Mitarbeiter/-innen.

Die Untersuchung erfolgte in der Zeit vom 03. November bis zum 01. Dezember 2014 in Form einer
computergestiitzten Telefonbefragung (CATI). Von den 3.144 mindestens einmal kontaktierten
Unternehmen war etwa jedes flinfte zur Durchflihrung eines Interviews bereit, wobei die Beteiligung
bei den geringer besetzten Teilstichproben noch deutlich besser ausfiel. Unter Beriicksichtigung von
Ausféllen nach der ersten Kontaktierung (,kein Interview”, ,Terminfindung schwierig” etc.) ergab
sich fiir die Telefonbefragung eine Nettostichprobe von insgesamt 1.476 Fallen. Letztlich konnten
wahrend der Befragung insgesamt 634 Interviews realisiert werden. Damit wurde eine Ausschépfung
von 43 Prozent erreicht, was als sehr gut fir Unternehmensbefragungen eingestuft werden kann.

Um fir die Grundgesamtheit in den ausgewahlten Wirtschaftsbereichen belastbare Aussagen treffen
zu konnen, wurde ein disproportionales Stichprobendesign realisiert. D. h., die beabsichtigte
Ausschopfung in den einzelnen Zellen (der Wirtschaftsbereiche) wurde dahingehend optimiert, dass
jede der Zellen einen ausreichend hohen Zellbesatz (mit n>50) aufweist. Die dadurch in der
Nettostichprobe entstehenden Verzerrungen in der Relation der Zellen untereinander wurden durch
eine entsprechende Gewichtung auf die Relation bzw. Verteilung und die GréRe der Zellen in der
realen Grundgesamtheit wieder aufgehoben. Auf dieser Basis ist es moglich, fir die einzelnen
Wirtschaftsbereiche reprasentative Aussagen zu treffen.

4.2 Fachkriftestudie Sachsen-Anhalt**

4.2.1 Bereichsdemografische Angaben

Die folgenden Ergebnisse resultieren aus den Angaben der befragten betrieblichen Interviewpartner
in den ausgewadhlten Wirtschaftsbereichen. Die vorgestellten Aussagen und Einschatzungen sind
reprasentativ flr diese neun Bereiche. Die Verallgemeinerungen beziehen sich daher entweder auf
die Gesamtheit dieser Wirtschaftsbereiche oder auf einzelne Wirtschaftsbereiche davon.

“In den Anhdngen 9 bis 17 sind die fiir die folgenden Auswertungen die Angaben fir die einzelnen
Wirtschaftsbereiche im Vergleich zusammengestellt.
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Ein erster Blick auf die Verteilung der BetriebsgroRen innerhalb der Wirtschaftsbereiche macht
deutlich, dass auch diese — dhnlich wie die Struktur der sachsen-anhaltinischen Gesamtwirtschaft —
eher kleinbetrieblich gepragt ist (siehe Tabelle 12): Insgesamt gut ein Drittel der Betriebe beschéftigt
weniger als zehn sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, eine knappe Halfte zehn bis 49
Beschaftigte und ca. jeder Siebte weist 50 und mehr Beschaftigte auf.

Tabelle 12: Betriebsgrdjienstrukturﬁ der Wirtschaftsbereiche — Sachsen-Anhalt; Zeilen-%

Betriebe mit ... Beschaftigten

10 bis 49 50 bis 249
Maschinenbau 16,2 52,5 26,7 4,6 100,0
Logistik 31,0 54,6 12,3 2,1 100,0
Biochemie 7,9 45,7 39,3 7,1 100,0
Erndhrung 32,5 44,8 18,7 4,0 100,0
Gesundheit 38,5 42,5 15,9 3,1 100,0
Bau 46,7 48,9 4,3 0,2 100,0
Einzelhandel 47,8 45,9 6,3 0,1 100,0
Gebdudebetreuung 30,5 50,1 16,8 2,6 100,0
Bildung und Verwaltung 23,7 50,4 21,4 4,4 100,0
alle Wirtschaftsbereiche 37,6 47,6 12,7 2,1 100,0

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2013

In  den Wirtschaftsbereichen Maschinenbau und Biochemie finden sich noch eher
Uberdurchschnittlich viele Betriebe in den mittleren bzw. gréReren BetriebsgroRBenklassen (zehn bis
49 bzw. 50 und mehr Beschéftigten). Tendenziell gilt dies auch fiir die Bildung und Verwaltung und
die Bereiche Logistik, Gebaudebetreuung und Erndhrung. Die Bereiche Bau und Einzelhandel sind
Uberdurchschnittlich durch erhéhte Anteile in der kleineren GroRenklasse (unter zehn Beschaftigten)
gepragt, was tendenziell auch fiir den Bereich Gesundheit gilt.

Altersstrukturelle Angaben

Bereits im ersten Teil der Studie wurde darauf hingewiesen, dass in vielen Fillen die betrieblichen
Altersstruktur als tiberaltert gelten muss und damit die Betriebe, angesichts zeitnah anstehender und
in groBen Quanten absehbarer Renteniibertritte, vor ernstzunehmende Herausforderungen gestellt
sind.

In der aktuellen Befragung wurden die betrieblichen Interviewpartner gebeten, eine Einschatzung
ihrer betrieblichen Altersstruktur vorzunehmen. Die zur Auswahl stehenden Antwortkategorien
beruhen auf Auswertungen und Ergebnissen, die in anderen Projektkontexten erarbeitet worden
sind.’® Die dort erfolgten Analysen konnten zeigen, dass die Altersstrukturen in ostdeutschen
Betrieben typische — und im Unterschied zu westdeutschen Betrieben weit verbreitete — Formen
aufweisen. So hat eine deutschlandweite Analyse der Daten der Beschéftigtenstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit ergeben, dass im Ostteil des Landes anteilig weit mehr
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte als im Westteil in Betrieben mit unausgewogenen
Altersstrukturen arbeiten (vgl. Wiekert et al. 2013: 64ff.). Insgesamt wurden drei grundlegende
Altersstrukturtypen aus den Analysen ermittelt:

(1) Den uberalterten Typus kennzeichnet die eindeutige Dominanz der &lteren Beschéftigten,
mittlere und jlingere Altersgruppen sind gleichermallen unterreprésentiert. In Betrieben dieses Typs
arbeiten in Ost wie West etwa 30 Prozent der Beschéftigten. (2) In Betrieben mit einer

> Die ausgewiesenen BetriebsgroRenklassen wurden eigens fir die Analyse gebildet und sind lediglich an
amtliche Statistik und KMU/KKU-Definition der EU angelehnt.
'® Siehe dazu die Ergebnisse des GenBa-Projektes unter www.generationenbalance.de.
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dellenférmigen Altersstruktur sind ebenfalls die alteren Jahrgdnge, die absehbar in Rente gehen,
stark besetzt und die mittleren Jahrgdange deutlich unterreprdsentiert; dagegen sind die jlingsten
Altersjahrgange wieder etwas starker vertreten, kdénnen aber zahlenmidRig die anstehenden
Rentenabgidnge nicht ausgleichen. Knapp 40 Prozent der ostdeutschen aber nur 30 Prozent der
westdeutschen Beschiftigten arbeiten in Betrieben dieses Typs. (3) Beim mittenbetonten Typus
stellen die mittleren Jahrgange die Uberwiegende Mehrheit der Beschaftigten. Wahrend dieser Typ
mit etwa 30 Prozent der Beschaftigten in Ostdeutschland eine weniger ausgepragte Rolle spielt, ist er
mit Gber 40 Prozent Beschaftigtenanteil der wichtigste Typ in Westdeutschland.

Diese knapp skizzierten Analysen bilden den Hintergrund fiir die Frage nach der Einschatzung der
betrieblichen Altersstruktur in der aktuellen Befragung. Die Interviewpartner wurden gebeten
einzuschatzen, ob die Altersstruktur ihres Betriebes als von der einen oder anderen Altersgruppe
dominiert, als durch eine , Llicke” unter den mittleren Jahrgdangen gekennzeichnet oder insgesamt als
ausgewogen bezeichnet werden kann (siehe Abbildung 11).

Abbildung 11: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur — alle Wirtschaftsbereiche; Sachsen-Anhalt; %
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Quelle: ZSH-Fachkréaftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Ein knappes Drittel der befragten Betriebe wiirde seine Altersstruktur insgesamt als ausgeglichen
bezeichnen. Allerdings gibt die Mehrheit der Befragten eine Dominanz einer bestimmten
Altersgruppe innerhalb ihrer betrieblichen Altersstruktur an; dabei benennt der groRte Teil dieser
Gruppe die mittleren Jahrgange (33 % aller Betriebe). Jedoch sieht mehr als jeder fiinfte Betrieb eine
deutliche Dominanz der dlteren Jahrgdnge innerhalb seiner Beschaftigtenstruktur (22,5 %). Lediglich
knapp jeder zehnte Betrieb in den ausgewadhlten Wirtschaftsbereichen (8,1%) fiihrt eine
Jugenddominanz als prdagend an. Noch etwas weniger Betriebe attestieren ihrer Altersstruktur eine
Licke.

Unter den Betrieben, die angaben, dass ihre betriebliche Altersstruktur ausgeglichen (,Jlingere,
mittlere und altere sind etwa gleich stark vertreten.”) bzw. von der mittleren Altersgeneration (,Bei
uns dominieren die mittleren Jahrginge.”) gepragt sei, liegt der Altersdurchschnitt der Belegschaft
bei 40 bzw. 42 Jahren (vgl. Tabelle 13). Das gute Fiinftel, das berichtet, dass in ihrer Altersstruktur die
Alteren dominieren, liegt beim Altersdurchschnitt bei 48 Jahren. In den Betrieben mit einer
jugenddominierten Altersstruktur ergibt sich ein mittleres Alter von 33 Jahren und in den Betrieben,
in denen die Altersstruktur eine ,Licke” aufweist, ein mittleres Alter von 44 Jahren.
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Tabelle 13: Altersverteilung nach Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur — alle Wirtschaftsbereiche;
Sachsen-Anhalt

Betriebliche Altersstruktur Durchschnittliches Alter der Belegschaft im Interquartils-

beschrieben als Mittelwert Median Perzentil 25 Perzentil 75 abstand

Jungere,_MlttIere und Altere sind 40 40 37 45 3
etwa gleich stark vertreten.

Altersstruktur hat eine Liicke: viele

Altere, wenig Mittlere, mehr 44 45 43 45 2
Jungere.

Bei uns dominieren die Jingeren. 33 34 30 35 5
Bei urls dominieren die mittleren 2 2 40 45 5
Jahrgénge.

Bei uns dominieren die Alteren. 48 48 45 50 5
Gesamt 42 43 39 46 7

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Das durchschnittliche Alter der Belegschaft wird von den Betrieben insgesamt bei 42 Jahren
angegeben; mehrheitlich schwankt das Belegschaftsalter zwischen 39 und 46 Jahren (siehe
Interquartilsabstand von sieben Jahren bei den Betrieben gesamt). Jedoch fallen mit Blick auf die
getroffene Einschatzung der betrieblichen Altersstruktur einige Unterschiede auf: In allen
»Strukturtypen®, in denen die Altersstruktur auf die eine oder andere Art als ,,deformiert” (,,wir habe
eine Licke”) bzw. ,gestaucht” (Bei uns dominieren die ..“) beschrieben wird, fallt dieser
Schwankungsbereich mit finf bzw. sogar nur zwei Jahren deutlich geringer aus. Zudem fallen in den
Betrieben, die eine starke Verschiebung ihrer Altersstruktur hin zu Alteren angeben (,,Dominanz der
Alteren” bzw., , Liicke”), die Werte des Median und des dritten Quartils zusammen bzw. liegen dicht
beieinander, was bedeutet, dass in diesen Fallen die Lage auch in diesem Punkt (mit als nicht ,nur”
verzerrt, sondern auch Uberaltert) (iberaus realistisch eingeschatzt wurde.

Differenzierung nach Betriebsgréfie
In einer nach den BetriebsgroRenklassen differenzierten Betrachtung scheinen erste Unterschiede
zwischen diesen Gruppen auf (siehe Tabelle 14).

Tabelle 14: Einschdtzung der betrieblichen Altersstruktur nach Betriebsgréfen — alle Wirtschaftsbereiche;
Sachsen-Anhalt; Spalten-%

Betriebe mit ... Beschaftigten

10 bis 49

Jingere, Mittlere und Altere sind etwa gleich stark 27,0 315 32,7 30,0
vertreten.

Unsere Altersstruktur hat eine Liicke. 2,8 8,6 10,5 6,7
Bei uns dominieren die Jiingeren. 13,9 5,1 3,0* 8,1
Bei uns dominieren die mittleren Jahrgange. 32,7 37,3 19,8 33,3
Bei uns dominieren die Alteren. 23,5 17,5 34,0 21,9
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<=5

Dass die Altersstruktur in ihrem Betrieb ausgeglichen sei, wird tendenziell eher von ,groReren”
Betrieben angegeben. Betriebe dieser GroRenklassen (und hier vor allem Betriebe mit 50 und mehr
Beschéftigten) sind es dann auch, die Uberdurchschnittlich oft angegeben haben, dass ihre
Altersstruktur eine Liicke aufweise bzw. von Alteren dominiert ist. Die Dominanz durch mittlere
Altersjahrgange wird dagegen eher von mittleren und kleinen Betrieben (und gerade nicht den
groBen) angefihrt.
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4.2.2 Personalpolitische Entwicklungen

Altersstrukturell bedingte Handlungsbedarfe

Die folgende Tabelle 15 listet die Verteilung der Antworten auf die Frage nach den
Handlungsbedarfen, die sich aus der zuvor geschilderten betrieblichen Altersstruktur fiir den
jeweiligen Betrieb ergibt, auf.

Tabelle 15: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf nach Betriebsgréfse — alle Wirtschaftsbereiche;
Sachsen-Anhalt; Mehrfachnennungen in % (, trifft zu“-Angabe)

Betriebe mit ... Beschaftigten

10 bis 49

Junge Fachkréfte einstellen. 35,4 53,4 66,2 48,3
Junge Fihrungskrafte einstellen. 8,3 16,4 25,0 14,5
Mltarbelter verschiedener Altersgruppen 438 484 56.4 477
einstellen.

Mehr ausbilden. 16,3 21,9 29,0 20,7
Die Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung 17,8 24 326 23.0
verbessern.

Gar nichts tun. 24,7 10,4 6,5 15,3

Quelle: ZSH-Fachkréaftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Jeweils knapp die Halfte der befragten Betriebe strebt eine ,Verjingung” bzw. eine ,,Durchmischung”
ihrer Strukturen an (oder sieht zumindest einen Bedarf dafiir). Ein Flinftel gibt dartiber hinaus an,
,mehr auszubilden” sei ein Weg einer offensichtlichen oder drohenden Uberalterung der eigenen
Belegschaft zu begegnen. Letztendlich sind diese drei extern ausgerichteten Varianten fir sich
genommen unter den Vorzeichen eines sinkenden Nachwuchs- und Fachkrafteangebots auf dem
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt und einer zunehmenden Konkurrenz der Betriebe untereinander um
benotigte Fachkrafte noch kein Erfolg garantierendes Vorgehen. Aber immer noch ein knappes
Viertel der Betriebe sieht in der Verbesserung der ,Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung” ein
weiteres, innerbetriebliches Mittel.

Generell sind es fast immer die groReren Betriebe, die eher einen Handlungsbedarf aus ihrer
Altersstruktur ableiten als die kleineren. Die Ursachen dafiir kénnen zum einen in der
Ressourcenausstattung dieser BetriebsgroRe, z.B. bei der Personalplanung, liegen, die sich oft in den
Handen einer dafiir verantwortlichen Abteilung oder zumindest Person befindet: Dies kann eine
Erkennung und Bearbeitung des Problems durch die hauptberufliche Beschaftigung mit der Thematik
erleichtern. Zum anderen sind damit in den meisten Fallen auch dafiir notwendige Ressourcen
verbunden. Und nicht zuletzt bedeuteten ausgewiesene gleichhohe Anteile bei den jeweiligen
Handlungsbedarfen fiir groRe Betriebe absolut groRere Bedarfe, d.h. diese Betriebe sind somit einem
héheren Handlungsdruck ausgesetzt — nicht ein Mitarbeiter muss ersetzt werden, sondern zehn.
Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang noch, dass gerade die kleinen Betriebe
Uberdurchschnittlich keinen Handlungsbedarf sehen oder zumindest nicht auf die Sachzwange, die
sich auch fir sie aus der Altersstruktur ergeben, reagieren (kbnnen).

Entwicklungen des Personalbestandes

Mit Blick auf die Entwicklungen des Personalbestandes zeigt sich ein relativ bestandiges Bild in der
Gesamtheit der ausgewdhlten Wirtschaftsbereiche (Tabelle 16). Im Gros der Betriebe hat sich der
Bestand in den letzten drei Jahren nicht verdandert bzw. sogar erhéht. In den einzelnen
BetriebsgroRenklassen sind allerdings leicht gegenlaufige Tendenzen zu beobachten: Wahrend kleine
Betriebe in der Vergangenheit ihren Personalbestand eher unverandert lieBen bzw. eher Personal
abgebaut haben, haben groRere ihre Belegschaft eher bestdndig gehalten bzw. diese aufgestockt.
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Tabelle 16: Entwicklung des Personalbestandes nach Betriebsgréfse — alle Wirtschaftsbereiche; Sachsen-Anhalt;
Spalten-%;

Betriebe mit ... Beschaftigten

<=9 10 bis 49 Gesamt
...in vergangenen drei Jahren

...hat sich erhoht. 29,4 43,5 54,0 39,6
...ist gleich geblieben. 50,9 42,2 36,6 44,8
...ist gesunken. 19,7 14,3 9,4 15,7
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0
...bis zum Jahr 2017

...wird sich erhéhen. 20,2 23,6 334 23,6
...wird gleich bleiben. 64,3 56,4 44,9 57,8
...wird sinken. 9,8 15,0 21,7 13,9
Keine Aussage getroffen. 5,7 5,1 - 4,6
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0
...bis zum Jahr 2020

...wird sich erhohen. 18,0 20,8 27,8 20,7
...wird gleich bleiben. 51,8 45,5 37,5 46,8
..wird sinken. 14,5 12,0 19,8 14,0
Keine Aussage getroffen. 15,7 21,7 14,9 18,5
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Richtet man den Blick auf die zukiinftigen Entwicklungen des Personalbestandes, zeichnet sich in der
Perspektive bis zum Jahr 2017 eine gewisse Konstanz und Planungssicherheit unter den befragten
Betrieben ab: Mehr als die Hélfte der Betriebe erwartet, dass sich ihr Personalbestand in den
nachsten Jahren nicht verandern wird. Allerdings ist zugleich unter den grofReren Betrieben ein
Aufbau wie Abbau des Bestandes gleichermalien tGberdurchschnittlich absehbar. Nur ein geringer Teil
der Befragten kann perspektivisch keine Aussagen zur Entwicklung treffen.

In der weitergehenden Perspektive bis zum Jahr 2020 sind die Einschatzungen tendenziell
verhaltender, aber dennoch positiv: weniger ,steigend” bzw. ,gleich bleibend”, wobei Ersteres von
groReren Betrieben haufiger und Letzteres von kleineren genannt wird. Der Anteil der Betriebe, der
von einer schrumpfenden Belegschaft ausgeht, ist dabei unverandert. Allerdings hat sich in dieser
Zeitperspektive der Anteil der Betriebe, der ,keine Aussage dazu” treffen konnte, deutlich erhoht
(vor allem unter den Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten).

Trendstabilitéit personeller Entwicklungen der Vergangenheit?

Fiir eine einfache Abschatzung, inwieweit die Entwicklungen des Personalbestandes der
Vergangenheit in der nahen Zukunft (bis zum Jahr 2017) Bestand haben werden oder sich auch
verkehren, braucht es lediglich einen Blick auf die Verteilungen der Antworten der Betriebe auf ihre
Erwartungen beziiglich der Entwicklungen des Personalbestandes bis 2017 in Abhadngigkeit von ihren
getroffenen Einschatzungen fiir die vergangenen drei Jahre (siehe Tabelle 17).
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Tabelle 17: Wie wird sich ihr Personalbestand bis 2017 entwickeln? Nach Entwicklung in den letzten drei Jahren
— alle Wirtschaftsbereiche, Sachsen-Anhalt

...in vergangenen drei Jahren

Entwicklung des

Personalbestandes... hat sich erhoht ist gleich geblieben ist gesunken Gesamt
Spalten-%

er.(.j sich jeder 6.Betr. jeder 20. Betr. jeder 28. Betr. 24,9
erhéhen

Z\Illrg gleich jeder 5.Betr. jeder 3. Betr. jeder 14. Betr. 60,7

..bis 2017 AR

Wird sinken jeder 22. Betr. jeder 20. Betr. jeder 20. Betr. 14,4
Gesamt 39,8 44,6 15,7 Alle Betriebe
Zeilen-%

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Unter allen Betrieben in den Wirtschaftsbereichen, die angaben, ihr Personalbestand habe sich in der
jingeren Vergangenheit erhoht bzw. sei unverandert geblieben, geht flir den Zeitraum bis 2017 jeder
sechste bzw. jeder dritte Betrieb davon aus, dass sich diese Entwicklung fortsetzen wird. Positiv an
dieser Stelle sind auch die (kleineren) Anteile unter den Betrieben, die in der Vergangenheit ihren
Bestand reduzierten, zu vermerken, die bis 2017 von einem neuerlichen Beschaftigungsaufbau (jeder
28. Betrieb) ausgehen oder zumindest das Niveau halten wollen (jeder 14. Betrieb). Lediglich
ungefahr jeder zwanzigste Betrieb rechnet damit, dass sich sein Bestand an Personal in den nachsten
Jahren (weiter) verkleinern wird. Dies gilt vor allem fiir Betriebe, die bereits in der Vergangenheit
Personal abgebaut haben, aber auch fiir diejenigen, bei denen das (noch) nicht der Fall war.

Tabelle 18: Wie wird sich ihr Personalbestand bis 2017 entwickeln? nach Entwicklung in den letzten drei Jahren
— alle Wirtschaftsbereiche, Sachsen-Anhalt; Spalten-%

...in vergangenen drei Jahren

Entwicklung des Personalbestandes...

hat sich erhoht ist gleich geblieben ist gesunken
Wird sich erhohen 41,1 11,1 23,0 24,9
W ICP L iVAl Wird gleich bleiben 47,9 76,7 47,5 60,7
Wird sinken 11,0 12,2 29,4 14,4
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Die Tabelle 18 verdeutlicht noch einmal in Anteilen die soeben beschriebenen, positiven
Trendentwicklungen. Mehrheitlich gehen Betriebe, die ihren Bestand bereits erhéhten, davon aus,
die erreichte Zahl zu halten (knapp die Halfte aller dieser Betriebe) oder auch weiter den
Personalstock aufzubauen (gut 40 % dieser Betriebe). Nur jeder Zehnte in diese Betriebsgruppe
nimmt an, seinen Personalstand bis 2017 wieder zu verringern. Unter denjenigen Betrieben, die in
der Vergangenheit keine Verdnderungen ihres Personalbestands vorgenommen haben, geben drei
Viertel an, dass auch fiir die nahe Zukunft keine Anderungen in dieser Hinsicht zu erwarten sind.
Jeweils ungefdhr zehn Prozent innerhalb dieser Gruppe planen hingegen den Auf- bzw. Abbau von
Personal. Von den Betrieben, die Personal in den letzten drei Jahren abgebaut haben, geht die
Mehrheit (knapp die Halfte) davon aus, das damit erreichte Niveau in den nachsten Jahren zu halten.
Nicht einmal jeder dritte Betrieb, plant diesen Abbau bis 2017 fortzusetzen. Allerdings gibt ein
knappes Viertel von Betrieben dieser Gruppe an, den Personalbestand bis 2017 wieder erhéhen zu
wollen. Grosso modo treffen diese positiven Trendabschdtzungen auch innerhalb der einzelnen
BetriebsgroRenklassen zu.
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Umgesetzte Reaktionen auf Fachkrdiftebedarf

In der Befragung wurden die Interviewpartner gebeten anzugeben, wie sie auf einen absehbaren
Fachkraftemangel reagieren wirden. Dabei sollten die einzelnen Nennungen von ihnen danach
unterschieden werden, ob eine entsprechende Reaktion in ihrem Betriebe bereits umgesetzt ist, ob
diese eine Moglichkeit darstellt (,Kdme in Frage.“) bzw. ausgeschlossen ist (,Nein, ist nichts fir
uns.”). In der folgenden Tabelle 19 sind die Zustimmungswerte der Nennung ,Machen wir bereits.”
wiederum fiir die einzelnen BetriebsgrofRenklassen widergegeben.

Tabelle 19: Reaktionen auf einen absehbaren Fachkrdftebedarf nach BetriebsgréfSe — alle Wirtschaftsbereiche;
Sachsen-Anhalt; Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)

Betriebe mit ... Beschaftigten

<=9 10 bis 49 >= 50 Gesamt
Mit der Arbeitsagentur kooperieren 55,9 81,1 90,0 72,8
Verstarkt weiterbilden und qualifizieren 65,3 63,8 92,6 68,2
Die betrlebl'lchen Ablaufe rationalisieren bzw. 436 50,1 598 489
umstrukturieren
Jung.e Fachkrafte gmstellen, die in anderen 348 547 64.1 485
Betrieben ausgebildet wurden
Altere Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb 480 468 481 474
halten
Hohere Lohne und Gehalter anbieten 37,2 36,1 36,9 36,6
Verstarkte eigene Ausbildung und
anschlieBende Ubernahme 22,9 358 26,3 33,7
Die Ar?spruche an die Berufserfahrung 234 28,2 32,8 27,0
reduzieren
Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung 229 268 334 26,2
und Pflege
Eng mit Unlvers'ltaten und Fachhochschulen 16,6 218 455 23,0
zusammenarbeiten
SFhwachere Ausbildungsbewerber/-innen 9,3 19,7 36,0 17,9
einstellen
Um Beschéftigte anderer Betriebe werben 10,6 19,3 30,9 17,5
Die Ar?spruche an die formale Qualifikation 116 18,5 15,1 15,5
reduzieren
Die Arbeitszeit aufstocken 15,6 13,5 13,5 14,3
Zeitarbeiter/-innen beschaftigen 10,9 12,0 27,7 13,7

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Von jeweils ca. zwei Dritteln der Betriebe werden bei den bereits umgesetzten Reaktionsweisen die
»,Kooperation mit der Arbeitsagentur” und die ,verstarkte Weiterbildung und Qualifizierung” mit den
hochsten Zustimmungswerten angegeben — dies vor allem von groReren Unternehmen. Mit jeweils
knapp der Halfte werden die ,Rationalisierung betrieblicher Ablaufe”, die ,Einstellung junger, in
anderen Betrieben ausgebildeter Fachkrifte” und die Versuche ,Altere linger im Betrieb zu halten”
genannt, wobei die ersten beiden Punkte eher nicht von den kleinen Betrieben als bereits umgesetzt
angefiihrt werden. Das Angebot ,héherer Lohne und Gehalter” und die ,verstiarkte eigene
Ausbildung mit anschlieBender Ubernahme” werden noch von jeweils einem Drittel, letzteres vor
allem von groRen und eher nicht von kleinen Betrieben, angesprochen. Noch ca. jeder Vierte hat
bereits seine ,Anspriiche an die Berufserfahrung” bei Bewerbern reduziert bzw. bietet
»,Unterstilitzungsangebote bei Kinderbetreuung und Pflege” an. Zugleich gibt jeder vierte Betrieb an,
»eng mit Universitditen und Fachhochschulen“ zu kooperieren, wobei diese Aussage wiederum
Uberdurchschnittlich oft von gréRBeren Betrieben getroffen wird. Lediglich jeder Sechste bis Siebente
macht bereits Zugestdandnisse an ,schwachere Ausbildungsbewerber” oder bei der ,formalen
Qualifikation” bzw. setzt bereits aktiv auf die ,,Anwerbung von Beschaftigten anderer Betriebe”.
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Potentielle Reaktionen auf Fachkrdftebedarf

Hatten Betriebe eine Reaktion auf Fachkraftemangel im Betrieb nicht bereits umgesetzt, konnten die
Interviewpartner entscheiden, ob eine Reaktion fiir ihren Betrieb in Frage kdme bzw. dies nicht der
Fall sei. Denn, dass Betriebe bestimmte Reaktionen auf die Entwicklungen gegenwartig (noch) nicht
verfolgen, bedeutet nicht zwangslaufig, dass sie diese Optionen fiir die Zukunft generell
ausschlieBen. Um sich dem Stellenwert moglicher Reaktionen ndhern zu kdnnen, wurde im
Folgenden ein Quotient aus den Antworten ,Kdme fiir unseren Betrieb in Frage.” und ,Ist nichts fur
unseren Betrieb.” gebildet. Anhand dessen kann das Potenzial einer moglichen Reaktion genauer
beschrieben und damit deren zukiinftige Rolle ndher bestimmt werden. Ein Wert von ,,1“ sagt aus,
dass es genauso viele Betriebe gibt, die eine bestimmte Reaktion ausschlielen, wie Betriebe, fiir die
eine solche Reaktion eine Option darstellt. Liegt dieser Wert liber ,1“ erwdagen mehr Betriebe diese
Option als Betriebe diese ausschlieRen; liegt der Wert unter ,,1“ sind die ,,ausschlieBenden” Firmen in
der Uberzahl. Umso hoher also der Quotient ist, um so ,wahrscheinlicher” ist, dass einzelnen
Reaktionen in den Betrieben (noch) realisiert werden. Die Tabelle 20 gibt in absteigender Reihenfolge

die ,Potenzial“-Quotienten der einzelnen Reaktionsweisen wieder.

Generell lasst sich ein gewisses Potenzial vor allem fir die moglichen Reaktionsweisen ,junge
Fachkrafte einstellen, die in anderen Betrieben ausgebildet wurden®, ,altere Mitarbeiter langer im
Betrieb halten”, ,verstarkt weiterbilden und qualifizieren”, ,hohere Lohne und Gehilter anbieten”
und ,mit der Arbeitsagentur kooperieren” erkennen. Allerdings liegen auch hier Unterschiede
zwischen den BetriebsgroRen: Wahrend kleine Betriebe fiir alle der genannten Reaktionsweisen ein
Potenzial ausweisen, lassen Betriebe ab 50 Beschiftigte hier lediglich ein Potenzial bei der
Anwerbung ,junger, in anderen Betrieben ausgebildeter Fachkrafte” sowie bei der ,Weiterbildung
und Qualifizierung” und mittlere Betriebe ebenso wie die groBen bei der Anwerbung und dariiber
hinaus bei den Ansatzen ,altere Mitarbeiter langer im Betrieb zu halten”, erkennen.
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Tabelle 20: Reaktionen auf einen absehbaren Fachkriiftebedarf nach BetriebsgréfSe — alle Wirtschaftsbereiche;
Sachsen-Anhalt; Potenzial-Quotient

Betriebe mit ... Beschiftigten

Gesamt

<=9 10 bis 49 >=50

Junge Fachkrafte einstellen, die in anderen

Betrieben ausgebildet wurden 26 45 23 3.2
Altere Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb 23 13 0,6 14
halten

Verstarkt weiterbilden und qualifizieren 1,4 0,8 1,9 1,1
Hohere Lohne und Gehalter anbieten 1,3 0,9 0,6 1,0
Mit der Arbeitsagentur kooperieren 1,1 0,7 0,5 0,9
Die betrleb!lchen Abldufe rationalisieren bzw. 0,6 0,6 0,6 0,6
umstrukturieren

Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung 0,4 0,6 0,8 05
und Pflege

Verstarkte eigene Ausbildung und

anschlieBende Ubernahme 06 05 04 05
Um Beschéftigte anderer Betriebe werben 0,4 0,5 0,4 0,4
Die Ar?spruche an die Berufserfahrung 0,4 0,4 0,4 0,4
reduzieren

SFhwachere Ausbildungsbewerber/-innen 03 0,5 0,4 0,4
einstellen

Eng mit Unlvers'ltaten und Fachhochschulen 03 0,4 0,6 0,4
zusammenarbeiten

Die Arbeitszeit aufstocken 0,2 0,3 0,1 0,2
Zeitarbeiter/-innen beschaftigen 0,2 0,2 0,1 0,2
Die Ar?spruche an die formale Qualifikation 02 0,2 01 0,2
reduzieren

Quelle: ZSH-Fachkréaftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Angesichts dessen, dass bei den verbleibenden Reaktionsmoglichkeiten eher kein Potenzial zu
verorten ist, ist der Blick darauf interessant, inwieweit diese Reaktionen bereits als (umfanglich)
realisiert genannt worden sind bzw. wenn es denn nicht so ist, ob in diesen mit ihrer bereits erfolgten
Realisierung bereits Potenzial ausgeschopft ist: Die ,Kooperation mit der Arbeitsagentur”, die
»Weiterbildung und Qualifizierung” und das ,Werben um junge Fachkrafte” werden bereits vielfach
betrieben, haben aber noch weiteres Potenzial, ebenso Ansatze , dltere Mitarbeiter langer im Betrieb
zu halten” und z.T. auch ,hohere Lohne und Gehéalter” anzubieten. Relativ weit verbreitet, also
bereits umgesetzt, sind darlber hinaus ,betriebliche Abldufe zu rationalisieren bzw.
umzustrukturieren”, ,Unterstiitzungsangebote in der Betreuung” und die ,eigene Ausbildung mit
Ubernahme®, die aber, i.S.d. Potenzialquotienten (noch), von mehr Betrieben ausgeschlossen denn
als Option gesehen werden. Fiir die verbleibenden Reaktionsmoglichkeiten scheint die Maxime ,,bis
heute nicht und auch in Zukunft nicht” zu gelten. Hier ist vor allem bedenkenswert, dass sich
bisherige Anspruchshaltungen, wenn Gberhaupt, nur langsam dndern: Wenn bisher die Reduzierung
der ,Anspriiche an die Berufserfahrung” oder ,,an die formale Qualifikation” bzw. auch Uberlegungen
»schwachere Ausbildungsbewerber einzustellen” nicht umgesetzt sind, wird sich daran auch in
Zukunft nichts andern.
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4.3 Die Wirtschaftsbereiche im Detail
4.3.1 Maschinenbau

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Der Maschinenbau ist ein industrieller Bereich innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes. In diesem
Bereich sind mit 15.594 Personen (Juni 2014) zwei Prozent aller Arbeitnehmer/-innen in Sachsen-
Anhalt beschéftigt gewesen.

Tabelle 21: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Maschinenbau

Anzahl der Beschaftigten 2014 15.594
. vges . . Unter 25 Jahre 10,5 %
;Agﬁll der Beschaftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 54.0%
50 Jahre und alter 35,4%

6 bis 9 16,2 %

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 52,5%
Beschaftigten in 20132 50 bis 249 26,7 %
250 und mehr 4,6 %

Durchschnittsalter der Festangestellten3 42 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Eth)ht . 38,2 %
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 52,4%
Gesunken 9,5%

Erhéhen 32,6 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 53,7 %
bis 2017° Sinken 12,9%
Keine Aussage *

Erhohen 34,8 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 39,6 %
bis 2020 Sinken *
Keine Aussage 20,5 %

Quelle:! Bundesagentur fur Arbeit Statistik Service Ost 2014a; 2 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2013; 3 7SH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Uber die Hilfte aller Mitarbeiter/-innen ist in Betrieben mit weniger als 50 Beschiftigten angestellt,
ungefahr ein Sechstel in Kleinbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten.

Aus den Daten der amtlichen Statistik zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten geht hervor,
dass im Maschinenbau der Anteil Jingerer sowohl im Vergleich zur Gesamtwirtschaft Sachsen-
Anhalts als auch zu den weiter unten vorgestellten Wirtschaftsbereichen vergleichsweise hoch ist.
Die Altersverteilung des Wirtschaftsbereichs ist dhnlich der in anderen Branchen des Verarbeitenden
Gewerbes.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Angesichts der Verteilung der Altersgruppen lberrascht es wenig, dass der Ersatzbedarf im Bereich
Maschinenbau nicht besonders hoch ausfallt. Der Erweiterungsbedarf ist dagegen jedoch erheblich
(siehe Abbildung 12).

Auf Basis der Extrapolation der vergangenen Beschaftigungsentwicklung ergibt sich fir den
Wirtschaftsbereich ein Erweiterungsbedarf, d.h. ein Bedarf an zuséatzlichen Arbeitskraften, von ca.
3.500 Personen. Je nach angenommenem Renteneintrittsalter (67 oder 65 Jahre) werden zusétzlich
zu diesem Erweiterungsbedarf bis 2020 zwischen 1.200 und 2.000 weitere Arbeitskrafte bendtigt, um
die durch Renteneintritte frei werdenden Stellen nachzubesetzen. Demnach entsteht ein Bedarf an
4.700 bis 5.500 Arbeitskraften insgesamt bis zum Jahr 2020.
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Abbildung 12: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Maschinenbau
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Mehr als die Halfte aller Beschaftigten der Branche ist zwischen 25 und 49 Jahre alt, ein Drittel ist 50
Jahre oder alter. Nach Angaben der befragten Personalverantwortlichen liegt das Durchschnittsalter
der Beschaftigten im Wirtschaftsbereich insgesamt bei 42 Jahren. Die Abbildung 13 zeigt, wie die
Befragten die Struktur der Verteilung der Altersgruppen innerhalb ihrer Belegschaft einschatzen.'’

Abbildung 13: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Maschinenbau; Median des
Beschdftigtenalters in Jahren

Juingere (bis 35), Mittlere (bis 50) und Altere (iiber 50) sind etwa
gleich stark vertreten.

36,3
Bei uns dominieren die mittleren Jahrgédnge.

Unsere Altersstruktur hat eine Liicke: Wir haben viele Altere,
wenig Mittlere, mehr Jlingere.

Bei uns dominieren die Jingeren.

Bei uns dominieren die Alteren.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Mehr als ein Drittel der Betriebe des Maschinenbaus sind der Ansicht, in ihren Betrieben sei die
Altersstruktur ausgeglichen, ,Jiingere, Mittlere und Altere sind etwa gleich stark vertreten”. In etwas
weniger als einem Drittel dominieren die mittleren Jahrgdnge. Ungefdhr ein Sechstel aller
Maschinenbaubetriebe erkennt bei sich eine Liicke in der Altersstruktur, d.h. ihnen fehlen
Beschaftigte der mittleren Altersjahrgénge. Jeweils weniger als ein Zehntel der Betriebe geben an,
dass bei ihnen bestimmte Randaltersgruppen (,Jiingere” oder ,Altere”) die betriebliche

Y Anhand der Balkenlange (und der zugehorigen Balkenbeschriftung rechts an den Balken) wird die Verteilung
der Antworten ersichtlich.
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Altersstruktur dominieren wirden. Im Vergleich zu den anderen untersuchten Wirtschaftsbereichen
geben die Betriebe des Maschinenbaus damit deutlich seltener eine Dominanz alterer Beschaftigter
im Betrieb an, wahrend sowohl Betriebe mit ausgewogener als auch mit dellenférmiger
Altersstruktur in diesem Bereich tiberproportional haufig vorkommen.

Die betriebliche Einschatzung der Altersstruktur korrespondiert mit dem jeweiligen Median-Alter der
Beschéftigten in den Betrieben (Angabe innerhalb der Balken): Betriebe, bei denen, nach eigenen
Angaben, Altere dominieren, weisen mit 47 Jahren ein besonders hohes Durchschnittsalter auf.
Betriebe, die angeben, bei ihnen dominierten Jingere, weisen dagegen ein besonders niedriges
Durchschnittsalter der Belegschaft auf.

Bei mindestens einem Fiinftel (Dominanz Alterer und dellenférmige Altersstruktur) aller
Maschinenbaubetriebe kann die Verteilung der Altersgruppen somit als problematisch gelten. Die
folgende Abbildung 14 stellt dar, welche Handlungsbedarfe die Betriebe daraus ableiten.

Abbildung 14: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Maschinenbau —
Mehrfachnennungen in %; (,,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdiftigtenalters in Jahren

Junge Fachkrafte einstellen.

Mitarbeiter/-innen verschiedener Altersgruppen einstellen.

Mehr ausbilden.
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Junge Fuhrungskrafte einstellen.

Gar nichts tun.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Mehr als die Halfte der Betriebe will als Konsequenz aus ihrer Altersstruktur ,junge Fachkrafte
einstellen”, etwas weniger als die Halfte gibt an, aus ,verschiedenen Altersgruppen Beschaftigte zu
rekrutieren”. In keinem anderem der untersuchten Wirtschaftsbereiche liegt der Anteil der Betriebe,
die aufgrund ihrer Altersstruktur ,verstarkt ausbilden” wollen so hoch wie im Maschinenbau.
Ungefahr ein Drittel der Betriebe benennt diese Antwort.

Uberdurchschnittlich haufig wollen die Betriebe auch die ,,Zusammenarbeit zwischen Jungen und
Alteren verbessern” und/oder ,junge Fiihrungskrifte einstellen”. Betriebe, die explizit darauf setzen,
junge Fachkrafte oder Fiihrungskrafte einzustellen bzw. auszubilden, weisen ein vergleichsweise
hohes mittleres Alter unter ihren Beschéaftigten auf: Die Halfte der Beschéftigten sind 45 Jahre oder
alter. Bei ihnen kdnnte es schon in Kiirze zu personellen Engpassen kommen, wenn gleichzeitig grolle
Teile der Belegschaft das Renteneintrittsalter erreichen.™®

Reaktionsweisen bei Fachkrdftemangel
Die demografische Entwicklung, die sich flr Betriebe u.a. in einem Mangel an
Nachwuchs(fach)kraften bei gleichzeitig hohen Quoten altersbedingter Beschéftigtenaustritte

1 Gleichzeitig konnten sich aus der Konstellation vieler dlterer, langjdhrig im Betrieb Beschéftigter und neu
eingestellter Jiingerer spezifische Herausforderungen fiir die Betriebe ergeben; siehe dazu Ergebnisse des
GenBa-Projekts unter www.generationenbalance.de.
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darstellt, konfrontiert aber nicht nur Betriebe mit einer problematischeren Altersstruktur mit einem
damit verbundenen, moglichen Fachkraftemangel. Fast alle Betriebe werden gezwungen sein,
Uberlegungen anzustellen, wie sie auf eine derartige Entwicklung reagieren (werden). Im Folgenden
ist die Verteilung moglicher Reaktionsweisen innerhalb der Maschinenbaubetriebe ausgewiesen
(siehe Abbildung 15)."

Die haufigste Reaktionsweise, und die im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen
tiberdurchschnittlich hiufig genannte, ist bislang die ,Kooperation mit der Arbeitsagentur”. Uber die
Halfte aller Betriebe gibt zudem an, Mitarbeiter/-innen ,verstarkt weiterzubilden und zu
qualifizieren®, ,betriebliche Abldaufe zu rationalisieren”, ,verstarkt selbst auszubilden und
anschlielend zu ibernehmen”, mit ,(Fach)Hochschulen zu kooperieren” und auch ,in anderen
Betrieben ausgebildete Fachkrafte einzustellen”.

Anhand der Reaktionen der Betriebe dieses Wirtschaftsbereichs zeigt sich im Vergleich mit den
anderen Bereichen, dass die Maschinenbaubetriebe schon derzeit sehr stark auf den
Fachkraftemangel reagieren: Im Bereich der Ausbildung setzen sie bereits ,verstarkt auf die eigene
Ausbildung” und sind bereit, ihre ,,Anspriiche an die Ausbildungsbewerber” zu senken. Zudem geben
sie Uberdurchschnittlich haufig an, ihre ,betrieblichen Ablaufe umzustrukturieren”, die , Arbeitszeit
aufzustocken” und/oder ,Zeitarbeiter/-innen zu beschaftigen”. Bei der Mitarbeiter/-
innenrekrutierung setzen sie haufiger als andere auf ,finanzielle Anreize”; Angebote zur
Verbesserung der Vereinbarkeit vom Beruf und Privatleben werden dagegen, vielleicht weil es sich
um eine deutlich mannlich dominierte Branche handelt, eher selten unterbreitet.

Fiir Betriebe, die bestimmte Reaktionsweisen gegenwartig nicht im Betrieb umgesetzt haben, liegen
noch Potenziale in der ,,Weiterbildung und Qualifikation” und in der ,,Bindung alterer Arbeitnehmer/-
innen”. Diese beiden Optionen werden fiir die Zukunft positiv eingeschatzt. Das groflte Potenzial
sehen die Betriebe in der Einstellung von in anderen Betrieben ausgebildeten Fachkraften. Im
Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen scheint die Bereitschaft zu einem solchen
,Trittbrettfahrerverhalten” jedoch vergleichsweise gering ausgepragt. In diesem Wirtschaftsbereich
wird, wie beschrieben, eher selbst ausgebildet. Der Frage, in welchen Berufen Fachkrafte in
absehbarer Zukunft besonders wichtig werden, wird im Folgenden nachgegangen.

® Methodischer Hinweis: Der eingefarbte Balken (mit Bezug auf die obere Skala in der Abbildung 15 und dem
ausgewiesenen Anteilswert in der Beschriftung rechts am eingefarbten Balken) gibt jeweils an, wie viele
Betriebe anteilig die angefiihrte Reaktionsweise schon derzeit in ihrem Betrieb umsetzen. Der weilRe Balken
bildet ab, inwiefern die jeweilige Reaktionsweise fir diejenigen Betriebe, der diese bislang noch nicht
umsetzen, (berhaupt eine Moglichkeit darstellt, einem Fachkraftemangel zu begegnen. Als
Interpretationshilfe dafiir, wurde (mit Bezug auf die untere Skala) beim Wert 1 die Potenziallinie eingezogen.
Ist der Anteil der Betriebe, fiir die diese Reaktionsweise in Frage kdme, hoéher als der Anteil, der diese
Reaktionsweise ablehnt, lbersteigt der weiRe Balken diese Linie. Werte Uber 1 stellen damit fir die Betriebe
eine potenzielle Reaktionsweise dar. Je groBer der Wert (d.h. je langer der Balken) ist, umso mehr Betriebe
koénnen sich vorstellen eine der Reaktionen im Betrieb umzusetzen, als das Betriebe ausschlieBen wiirden.
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Abbildung 15: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Maschinenbau — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

Ungefahr ein Drittel der Maschinenbaubetriebe — darunter anteilig viele mittelgroBe Betriebe mit 10
bis 49 Beschaftigten — rechnet damit, dass sich ihr Personalbestand in den kommenden Jahren bis
2017 erhéhen wird; ungefdahr ein Achtel der Betriebe geht davon aus, dass der Personalbestand
schrumpft. Unter denen, die einen sinkenden Personalbestand erwarten, sind sowohl Kleinbetriebe
(mit weniger als 10 Beschaftigten) als auch mittlere und grofRere Betriebe (ab 50 Beschiftigte)
Uberproportional vertreten. Die Maschinenbaubetriebe gehen davon aus, dass sich die
Personalentwicklungen der Vergangenheit kurzfristig fortsetzen werden: Betriebe, in denen der
Personalstock in den vergangenen drei Jahren gewachsen ist, rechnen zur tGberwiegenden Mehrheit
damit, dass sich dieser Trend fortsetzt. Gleiches gilt flir Betriebe, in denen in der jlingeren
Vergangenheit der Personalbestand unverandert geblieben ist.?

20 Befragungsdaten zur Quantitdit der jeweiligen Entwicklung, d.h. zum Umfang, in dem die

Personalaufstockung bzw. -verringerung erwartet wird, wurden nicht erhoben, weil ihre Validitat der
Aussagen zweifelhaft bliebe. Die Qualitat der Entwicklung kann zu einem gewissen Teil mit der Erfassung der
betroffenen Berufe betrachtet werden (siehe dazu unten).
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Im Anschluss an die Einschatzungsfrage nach der Entwicklung ihres Personalbestands in den nachsten
drei Jahren (wird ,sich erhéhen”, ,gleich bleiben” oder ,sinken”), wurden die Betriebe gebeten,
anzugeben, auf welche Berufe sich diese Einschatzung vor allem bezieht und ob sie eventuell fiir
andere Berufe in ihrem Betrieb gegenlaufige Entwicklungen erwarten. In der ersten Abbildung, die
den Ersatzbedarf an Arbeitskraften im Maschinenbau mit den von den Betrieben genannten
Entwicklungen auf der Berufsebene kombiniert, ist der Zeithorizont auf das Jahr 2017 ausgerichtet
(Abbildung 16).*

Das Berufsfeld , Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbau” kann als das dynamischste im
Maschinenbau betrachtet werden. Sowohl auf die Frage nach sinkendem als auch nach steigendem
Personalbedarf werden Berufe aus diesem Feld von den Betrieben am haufigsten genannt. Die
Betriebe, die angeben, ihr Bedarf an Arbeitskraften, die solche Tatigkeiten ausfiihren (kdnnen) steige
bis 2017, Uberwiegt allerdings deutlich die Zahl derjenigen mit sinkendem Bedarf (vertikale Lage des
Kreises). Mit Blick auf den Saldo ergibt sich damit die Schlussfolgerung, dass sich ein zusatzlicher
Personalbedarf unter den Maschinenbaubetrieben bis 2017 vor allem auf das Berufsfeld

“?2 richten wird. Gleichzeitig ist in diesem Feld der

,Metallerzeugung, -bearbeitung und Metallbau
Ersatzbedarf am grofRten (GroRe des Kreises). Von den in diesem Berufsfeld Beschaftigten wird eine
besonders hohe Zahl in den nachsten Jahren in Rente gehen. Die durch das Ausscheiden der dlteren
Arbeitnehmer/-innen frei werdenden Stellen nachzubesetzen und gleichzeitig den Personalbestand

in diesen Berufen zu erhéhen, kénnte fiir einige Betriebe zu einer Herausforderung werden.

Am zweithaufigsten erwarten die Maschinenbaubetriebe einen Zuwachs bei den ,Maschinen- und
Fahrzeugtechnikberufen“.” Hier wird der gleichzeitig entstehende Ersatzbedarf allerdings nur etwa
halb so hoch ausfallen wie bei den Metallbauberufen. Ein dhnlich hoher Ersatzbedarf wie im Bereich
der ,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe“ wird bis 2017 bei den ,technischen Entwicklern“**
entstehen, hier scheint der Bedarf an zusatzlichem Personal in den Betrieben aber geringer.

“* sowie ,gebaude- und versorgungstechnische Berufe**

»Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
werden in dem Wirtschaftsbereich weiterhin mehrfach als Berufe mit steigendem Bedarf benannt.
Andere Berufe wurden jeweils nur vereinzelt genannt, wobei ,Berufe in der Verwaltung” die einzigen

sind, fur die sich im Saldo der Antworten ein sinkender Personalbedarf abzeichnet.

?! Methodischer Hinweis: In den beiden letzten Abbildungen ist der jeweilige Ersatzbedarf in den von den
Betrieben im Interview genannten Berufsfelder abgebildet. Anhand der GroRe des jeweiligen ,Berufsfeld-
Kreises” in Relation zu den anderen , Kreisen” sind die Dimensionen dieses Ersatzbedarfs zu ersehen. Die
zugrundeliegenden Zahlen zu diesem Ersatzbedarf sind der amtlichen Statistik zur Altersstruktur nach
Berufen (Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b) entnommen und entsprechend der
Interviewnennungen aufbereitet worden, siehe dazu auch den Anhang. Die vertikale Lage der Kreise bildet
den Saldo aus steigendem bzw. sinkendem Bedarf im jeweiligen Berufsfeld ab. Dieser ergibt sich aus den
Betriebsangaben im Interview und ist nicht direkt mit dem fir den Wirtschaftsbereich ausgewiesenen
Erweiterungsbedarf vergleichbar. Die ausgewiesenen Berufsfelder entsprechen den Berufshauptgruppen der
KIdB 2010 (Zweisteller-Ebene) und wurden auf der Basis der im Interview genannten Berufe fir die
Auswertung gebildet.

,Dreher”, ,SchweiBer”, ,Zerspanungsmechaniker”, ,CNC-Zerspaner”, ,Schlosser”, ,Metallbauer”,
,Feinmechaniker”
3 »Maschinenbauer”, ,Anlagenfiuhrer”
4 ,Konstrukteure”
> ,Mechatroniker”, ,Elektromaschinenbauer”
»Klempner”, ,Kaltemechaniker”

22

2
2

26
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Abbildung 16: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Maschinenbau
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Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020

Zur langerfristigen Perspektive bis zum Jahr 2020 duBern sich anteilig weniger Betriebe. Ein Flinftel
aller Betriebe im Maschinenbau — darunter Gberdurchschnittlich viele Kleinbetriebe mit bis zu zehn
Beschéftigten — will oder kann in dieser Perspektive keine Aussage zu Personalentwicklungen treffen.
Der Anteil der Betriebe, die davon ausgehen, dass ihre Belegschaft bis 2020 wachsen wird, ist mit
knapp 35 Prozent ungefdahr genauso hoch wie bei der kurzfristigen Perspektive. Jeweils zwei Drittel
der Betriebe mit Wachstumserwartungen sind mittlere Betriebe mit 10 bis 49 Beschéftigte und
solche, die auch schon in den letzten drei Jahren gewachsen sind. Die Zahl der
Maschinenbaubetriebe, die bis 2020 mit einem Personalabbau rechnet ist so gering, dass sie aus
Anonymisierungsgriinden nicht ausgewiesen ist.

Die Angaben zu der Entwicklung der Berufsfelder bis 2020 sind in der Abbildung 17 dargestellt.

%’ Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 18.
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Abbildung 17: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Maschinenbau
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Die Entwicklungen, die sich in den Angaben zur Perspektive bis 2017 bereits abzeichneten, setzen
sich nach Einschatzung der Maschinenbaubetriebe weiter fort: Auch bis 2020 planen die Betriebe, ihr
Personal in den Berufsfeldern ,Metallerzeugung und -bearbeitung”, ,Maschinen- und
Fahrzeugtechnik”, ,,Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe” sowie im Feld der ,gebaude- und
versorgungstechnischen Berufe” aufzustocken. Nur fiir eine Berufsgruppe verdndert sich die
Einschatzung mit der zeitlichen Perspektive: Bis 2020 geben mehr Maschinenbaubetriebe einen
steigenden Bedarf an Arbeitskrdaften mit Berufen im Bereich der ,Unternehmensfiihrung und -
organisation” an. Der Ersatzbedarf erhéht sich naturgemall zwischen den Jahren 2017 und 2020 in
allen Berufen.

*® Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 19
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4.3.2 Logistik

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Der Bereich Logistik ist in dem (ibergeordneten Wirtschaftsabschnitt ,Verkehr und Lagerei” zu
verorten. Insgesamt arbeiten in Sachsen-Anhalt 37.198 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in
diesem Wirtschaftsbereich, das sind 4,8 Prozent aller Beschaftigten im Land. Etwa die Halfte der
Arbeitnehmer/-innen sind der Wirtschaftsabteilung ,Landverkehr und Transport in
Rohrfernleitungen”, die andere Halfte in Betrieben der ,Lagerei sowie Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen flir den Verkehr” zugeordnet.

Tabelle 22: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Logistik

Anzahl der Beschaftigten 2014 37.198
. o . . Unter 25 Jahre 46 %
Qg'izlll der Beschéftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 52.6 %
50 Jahre und alter 42,8 %

6 bis 9 31,0%

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 54,6 %
Beschaftigten in 20137 50 bis 249 12,3 %
250 und mehr 2,1%

Durchschnittsalter der Festangestellten3 45 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Erh'oht . 38,0%
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 48,3 %
Gesunken 13,6 %

Erhohen 24,6 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 46,6 %
bis 2017 Sinken 26,6 %
Keine Aussage *

Erhohen 16,6 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 40,3 %
bis 2020° Sinken 20,3 %
Keine Aussage 22,8 %

Quelle: ' Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; * Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2013; > ZSH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Mebhr als die Hilfte aller Arbeitnehmer/-innen des Logistikbereichs ist in Kleinbetrieben mit 10 bis 49
Beschaftigten angestellt. Fast ein Drittel arbeitet in kleineren Betrieben mit weniger als zehn
Beschéftigten.

Der Logistikbereich zeichnet sich durch eine besonders Uiberalterte Beschaftigtenstruktur aus: Etwas
mehr als die Halfte aller Logistik-Beschaftigten sind 25 bis 49 Jahre alt. Allerdings ist der Anteil
Jingerer (Unter-25-Jahriger) auffallend niedrig, von den untersuchten Wirtschaftsbereichen der
zweitniedrigste. Der Anteil Alterer ist gleichzeitig besonders hoch.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Die kritische Altersstrukturverteilung schlagt sich auch in einem hohen Ersatzbedarf nieder (siehe
Abbildung 18). Geht man von einem Renteneintrittsalter von 67 Jahren aus, wiirden bis 2020 ca.
2.900 Arbeitsplatze in diesem Wirtschaftsbereich altersbedingt geraumt werden. Legt man ein
Renteneintrittsalter von 65 Jahren zugrunde, erhoht sich die Zahl auf 5.000 Stellen. Nur in zwei
anderen der neun Wirtschaftsbereiche ergibt sich im gleichen Zeitraum ein héherer Ersatzbedarf.
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Abbildung 18: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Logistik
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Der Logistikbereich ist einer der zwei Wirtschaftsbereiche — neben dem Bereich der Verwaltung und
Bildung —, flir die sich rechnerisch ein negativer Erweiterungsbedarf ergibt. Das bedeutet, dass hier
aufgrund der Beschéaftigungsentwicklung der zuriickliegenden Jahre, die anhand der amtlichen
Statistik nachvollzogen werden kann, nicht damit zu rechnen ist, dass die Betriebe ihren
Personalbestand erweitern. Wiirden sich die Trends der Vergangenheit fortsetzen, miisste mit einem
Personalabbau im Umfang von etwa 1.200 Beschéaftigten bis 2020 gerechnet werden. Da der
Ersatzbedarf jedoch deutlich hoher ausfdllt, missen sich mit diesem rechnerisch-negativen
Erweiterungsbedarf nicht zwangslaufig Entlassungen verbinden. Die altersbedingt frei werdenden
Stellen brduchten allein nicht nachbesetzt werden und der Saldo aus Ersatz- und (negativem)
Erweiterungsbedarf bliebe positiv. Um sowohl den anfallenden Renteneintritten als auch der
wirtschaftlichen Dynamik des Logistikbereichs Rechnung zu tragen, werden somit bis zum Jahr 2020
zwischen 1.700 und 3.800 Arbeitskrafte bendotigt.”

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Wie angesichts der beschrieben Altersstruktur zu erwarten ist, beschreiben Betriebe des
Logistikbereichs die Altersstruktur ihrer Belegschaft ganz besonders haufig als von Alteren dominiert
(siehe Abbildung 19). Am héaufigsten geben sie an, die mittleren Jahrgdange dominierten unter den
Mitarbeiter/-innen. Aber in Giber 30 Prozent der Betriebe sind es Altere.

* Den Angaben in der Betriebsbefragung zufolge, sehen die Betriebe eine etwas anders gelagerte Entwicklung
sowohl fir die jlingere Vergangenheit als auch zukiinftig; siehe dazu weiter unten.
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Abbildung 19: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Logistik; Median des Beschdftigtenalters
in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Etwa ein Viertel der Logistikbetriebe gibt an, Gber eine ausgewogene Altersstruktur zu verfiigen. Das
angegebene Durchschnittsalter der Beschaftigten in dieser Gruppe der Betriebe liegt bei 43 Jahren
und damit zwei Jahre unter dem des Wirtschaftsbereichs insgesamt. In den von alteren
Arbeitnehmer/-innen dominierten Betrieben liegt das Durchschnittsalter hingegen bei 50 Jahren und
damit besonders hoch.

Abbildung 20: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Logistik — Mehrfachnennungen in %;
(, trifft zu“-Angabe); Median des Beschdiftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Fir mehr als die Halfte der Logistikbetriebe leitet sich aus ihrer Altersstruktur ab, dass sie
Mitarbeiter/-innen in unterschiedlichen Altersgruppen einstellen (wollen) (siehe Abbildung 20).
Anteilig dhnlich haufig wie in anderen Wirtschaftsbereichen, wird von ihnen angegeben, dass sie
keinen Handlungsbedarf aufgrund ihrer betrieblichen Altersstruktur erkennen. Allerdings ist das
Durchschnittsalter der Beschéaftigten in diesen Betrieben im Vergleich zu den Betrieben im
Maschinenbau, die keinen Handlungsbedarf sehen, deutlich hoher. Der Mittelwert liegt hier bei 45
Jahren.

Auffdllig an den Antworten des Logistikbereichs zu den Handlungsbedarfen ist, dass alle weiteren
Antworten im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen eher oder deutlich seltener benannt

werden.
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Reaktionsweisen bei Fachkriftemangel

Wie in den meisten anderen untersuchten Wirtschaftsbereichen wird auch in der Logistik die
,Kooperation mit der Arbeitsagentur” als haufigste bereits umgesetzte Reaktionsweise bei
Fachkriftemangel genannt (siehe Abbildung 21).*° Am zweithaufigsten bilden die Logistikbetriebe
ihre Mitarbeiter/-innen weiter. Im Vergleich zu den anderen Bereichen sind es aber anteilig deutlich
weniger Betriebe, die bislang schon auf diese Weise reagieren. , Altere Mitarbeiter/-innen linger im
Betrieb zu halten” ist hingegen eine héaufiger bereits umgesetzte Verfahrensweise.
Uberdurchschnittlich haufig versuchen die Logistikbetriebe auch, in der Fachkriftegewinnung durch
hohere Gehalter zu punkten. Haufiger als in anderen Branchen wird in der Logistik zudem die
Abwerbung von Beschaftigten in anderen Betrieben genannt. Vergleichsweise selten nutzen die
Betriebe bislang die eigene Ausbildung, um dem Fachkrdftemangel zu begegnen und/oder
unterbreiten ,Unterstiitzungsangebote bei der Kinderbetreuung und Pflege“. Dass in der Logistik nur
ausgesprochen wenige Betriebe mit Universitdten kooperieren, um Fachkrafte zu rekrutieren,
verwundert angesichts der Qualifikationsstruktur der Beschaftigten nicht. Uber 90 Prozent aller
Beschaftigten haben eine Berufsausbildung und nur drei Prozent verfligen lber einen akademischen
Berufsabschluss.

Auch wenn der Einstellung junger Fachkrafte, die in anderen Betrieben ausgebildet wurden, das
groflte Potenzial beigemessen wird, fallt dieser Potenzialquotient unterdurchschnittlich aus.
Weiteres Potenzial wird eher den Malnahmen zugesprochen, die in diesem Wirtschaftsbereich
schon vermehrt umgesetzt werden: Dazu zdhlen ,Altere langer im Betrieb halten” und ,hohere
Gehalter anbieten”.

* Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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Abbildung 21: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Logistik — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

88,1

Mit der Arbeitsagentur kooperieren !

Verstarkt weiterbilden und qualifizieren

Die betrieblichen Abldufe rationalisieren bzw. umstrukturieren

Verstérkte eigene Ausbildung und anschlieRende Ubernahme

Eng mit Universitaten und Fachhochschulen zusammenarbeiten

Junge Fachkrafte einstellen, die in anderen Betrieben
ausgebildet wurden

Zeitarbeiter/-innen beschaftigen

Hohere Lohne und Gehélter anbieten

Schwéchere Ausbildungsbewerber/-innen einstellen

Altere Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb halten

Die Anspriiche an die Berufserfahrung reduzieren

Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung und Pflege

Die Arbeitszeit aufstocken

Um Beschaftigte anderer Betriebe werben

Die Anspriiche an die formale Qualifikation reduzieren

OPotenzialquotient @ derzeitige Umsetzung

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

Betriebe der Logistik rechnen zu knapp einem Viertel damit, dass sich ihr Personalbestand in den
nachsten drei Jahren erhéhen wird. Hierunter sind besonders viele groRere Betriebe.
Unterdurchschnittlich viele (46,6 %), rechnen mit einem unverdnderten Personalbestand. Im
Vergleich zu den anderen untersuchten Bereichen erwarten anteilig fast doppelt so viele Betriebe
dieses Wirtschaftsbereichs, dass sich ihr Personalbestand kurzfristig verringern wird. Ungefédhr die
Halfte der Betriebe, die schon in den vergangenen drei Jahren geschrumpft sind, denken, dass sich
dieser Trend auch fortsetzen wird. Jeweils danach befragt, auf welche Berufe sich diese Entwicklung
bezieht, ergibt sich folgendes Bild*":

*1 Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 22.
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Abbildung 22: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Logistik32
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014b

In dem Wirtschaftsbereich Logistik ist das Berufsfeld der ,Fihrer/-in von Fahrzeugen und
“3 eindeutig das, bei dem die Betriebe die gréRte Dynamik erwarten. Viele Betriebe
meinen, dass sie bis 2017 Personen mit diesem Beruf zusatzlich einstellen werden, andere hingegen

Transportgeraten

gehen davon aus, in diesem Berufsfeld Personal abzubauen. In der Differenz verbleibt ein positiver
Wert. Da ,Fahrzeugfiihrer” auch das am meisten besetzte Berufsfeld der Logistik ist — mehr als die
Halfte aller Beschaftigten Gben diese Tatigkeit aus — wird der Ersatzbedarf fir diesen Beruf auch
w34

, ,Berufe

und , Metallerzeugung, -bearbeitung und Metallbau” sind weitere, fir
36

besonders hoch ausfallen. Die Berufsfelder ,Verkehr und Logistik auBer Fahrzeugfiihrung
der Unternehmensfiihrung“*
die mehrmalig eine Personalaufstockung geplant wird. ,Gartenbau- und Floristikberufe“”® werden

mehrmals als Feld genannt, in denen ein schrumpfender Personalbestand erwartet wird.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020
In der mittelfristigen Perspektive verdandern sich die Angaben der Logistikbetriebe kaum gegeniiber
der kurzfristigen. Der Anteil der Betriebe, die mit einem steigenden Personalbestand rechnen,

*2 Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 20.

33 ,Fahrer”, Kraftfahrer”, ,Taxifahrer”

3 ,Lageristen”, ,Rangierer” oder ,Disponenten”

3 ,Blropersonal” und ,Birokaufmann/-frau”

3 ,Gartner”
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verringert sich auf etwa ein Sechstel aller Betriebe. Wiederum sind in dieser Gruppe besonders viele
groRRere Betriebe zu finden. Bei knapp zwei Dritteln der wachsenden Betriebe gab es in der jlingeren
Vergangenheit schon einen Beschaftigungsaufbau.

Etwa ein FUnftel der Betriebe geht in der mittelfristigen Entwicklung (weiterhin) von einer
schrumpfenden Belegschaft aus. Die meisten von ihnen haben diese Entwicklung auch schon fir
2017 vorhergesehen, sie rechnen also damit, dass es sich nicht nur um eine kurzfristige Entwicklung
handelt. Kleinbetriebe haben besonders haufig Schwierigkeiten, sich zu der mittelfristigen
Perspektive zu dullern, sie geben lberdurchschnittlich haufig an, dass sie (noch) nicht wiissten, wie
sich ihr Personalbestand entwickeln werde.

Abbildung 23: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Logistik 7
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Welche Berufsfelder die Verdanderungen des Personalbestands der Logistikbetriebe mittelfristig
betreffen werden, geht aus der Abbildung 23 hervor.

Auch hinsichtlich der Berufsfelder unterscheiden sich die Angaben zwischen der kurz- und
mittelfristigen Perspektive wenig. Wie schon bei den Zukunftserwartungen bis 2017 wird am

haufigsten fiir ,Fiihrer/-in von Fahrzeugen und Transportgeraten“’® sowie bei Berufen im Bereich

*” Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 21.

38 ,Buskraftfahrer”, ,Kraftfahrer”, ,Lokflihrer”
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JVerkehr und Logistik (auRer Fahrzeugfiihrung)“*

und -organisation“”’ ein wachsender Bestand erwartet. Mit einer Schrumpfung ihres

Mitarbeiterbestands rechnen die Betriebe wieder bei ,Gartenbau- und Floristikberufen“** und bis
2020 zusatzlich bei ,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufen“?, ,Hoch- und Tiefbauberufen“®

sowie ,,Berufen in Recht und Verwaltung”“.

und im Bereich ,Unternehmensfiihrung

39 ,Disponenten”, , Lageristen”, Rangierer”
40 ,Burokaufmann/-frau”

4 ,Landschaftsgartner”

42 ,Kfz-Mechaniker”

3 ,Bauarbeiter”

* Verwaltungsfachangestellte”
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4.3.3 Biochemie

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Der, in Anlehnung an die in der regionalen Innovationsstrategie des Landes Sachsen-Anhalt
identifizierten Leitmarkte definierte, Wirtschaftsbereich ,Biochemie” umfasst Betriebe, die in der
Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008) den Abteilungen ,Herstellung von chemischen
Erzeugnissen” und ,Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen” zugeordnet sind. Die Zahl, der
in diesen Betrieben sozialversicherungspflichtig Beschaftigten lag im Jahr 2014 bei 16.921 Personen,
was einem Anteil von 2,2 Prozent an der Gesamtbeschaftigtenzahl entspricht.

Tabelle 23: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Biochemie

Anzahl der Beschaftigten 2014 16.921
. o . . Unter 25 Jahre 9,1%
Qg'izlll der Beschéftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 54.0 %
50 Jahre und alter 36,9 %

6 bis 9 7,9%

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 45,7 %
Beschaftigten in 20137 50 bis 249 39,3%
250 und mehr 71%

Durchschnittsalter der Festangestellten3 41 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Erh'oht . 616 ZA)
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 29,7%
Gesunken *

Erhohen 30,5%

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 57,4 %
bis 2017° Sinken *
Keine Aussage *

Erhohen 34,0 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 36,9 %
bis 2020 Sinken *
Keine Aussage 22,7 %

Quelle: ' Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; * Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2013; > ZSH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Zu ungefahr gleichen Anteilen verteilen sich diese Beschaftigten mehrheitlich auf zwei
BetriebsgroRenklassen: Gut 45 Prozent sind in Betrieben mit zehn bis 49 Beschaftigten und knapp 40
Prozent in der néachstgroBeren GroRenklasse mit 50 bis 249 Mitarbeitern beschaftigt. Die
Altersstruktur der Beschaftigten in der Biochemie entspricht der Verteilung der Altersgruppen liber
alle Wirtschaftsbereiche.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Entsprechend der Variation des Renteneintrittsalters schwankt der Ersatzbedarf in der Biochemie bis
zum Jahr 2020 zwischen 1.400 (bei einem zugrundeliegenden Renteneintritt mit 67 Jahren) und
2.200 Personen (bei einem Renteneintritt mit 65 Jahren).

Die Dynamik der Beschaftigungsentwicklung der Vergangenheit innerhalb des Wirtschaftsbereichs
lasst einen zukiinftigen Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften von 2.300 Personen erwarten.
Angesichts dessen, dass es sich hier um einen in der Innovationsstrategie des Landes identifizierten
Leitmarkt handelt, kann davon ausgegangen werden, dass die extrapolierte Entwicklung eher eine
konservative Schatzung abbildet und es sich bei der avisierten Zahl tendenziell um eine Untergrenze
handelt.

Alles in allem zeichnet sich fur diesen Wirtschaftsbereich ein Arbeitskraftebedarf zwischen 3.700 und
4.500 Personen bis zum Jahr 2020 ab (siehe Abbildung 24).
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Abbildung 24: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Biochemie
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Uber die Halfte der Beschéftigten fallt in die Altersgruppe der 25- bis 49-J4hrigen, ein gutes Drittel ist
50 Jahre und alter. Wie in den anderen Wirtschaftsbereichen liegt die Gruppe der unter 25-Jahrigen
unter zehn Prozent. Das durchschnittliche Alter liegt mit 41 Jahren im unteren Mittelfeld aller
Bereiche und verweist zugleich auf erhdhte Anteile jingerer Beschéftigter innerhalb der Gruppe der
25- bis 49-Jahrigen im Wirtschaftsbereich Biochemie.

In der Einschatzung ihrer betrieblichen Altersstruktur gibt mehr als die Halfte (52,1 %) der Biochemie-
Betriebe an, dass diese ausgeglichen sei und sich damit jlngere, mittlere und A&ltere
Beschiftigtengruppen die Waage halten.* Dies entspricht dem hochsten Anteilswert unter allen
Betrieben und Wirtschaftsbereichen. Das mittlere Alter der Beschaftigten in diesen Betrieben liegt
aber bei 44 Jahren und damit tiber dem Wert des Wirtschaftsbereichs insgesamt.

Werden die Verteilung der Beschdftigten auf die Altersgruppen und die Einschatzungen zur
betrieblichen Altersstruktur im Zusammenhang betrachtet, liegt die Annahme nahe, dass in den
Betrieben bisher noch die Perspektive auf damit evtl. verbundenen Problemlagen ,verstellt” ist. Die
relativ ,entspannte” Sicht auf die eigene Altersstrukturen schldgt sich dann in der Verteilung der
Antworten auf die Frage nach den sich aus der jeweiligen Altersstruktur ergebenden
Handlungsbedarfen nieder (siehe Abbildung 25):

Fir gut jeden vierten Betrieb dieses Wirtschaftsbereichs ergibt sich aus der Altersstruktur seiner
Belegschaft kein abzuleitender Handlungsbedarf. Dies ist zwar nur ein mittlerer Anteilswert innerhalb
des Wirtschaftsbereichs (das Gros der Betriebe sieht durchaus einen Handlungsbedarf), aber im
Vergleich der einzelnen Wirtschaftsbereiche untereinander antworten in der Biochemie anteilig die
meisten Betriebe, keinen Bedarf zu erkennen. Darliber hinaus ist das Durchschnittsalter in diesen
Betrieben mit 44 Jahren deutlich erhoht.

45 Aufgrund geringer Fallzahlen in den anderen Antwortkategorien wurde an dieser Stelle auf eine grafische
Darstellung der Verteilung verzichtet.
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Abbildung 25: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Biochemie — Mehrfachnennungen in
%, (,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Unter den Betrieben, die fiir sich einen Handlungsbedarf ableiten, stehen in erster Linie
Bestrebungen zur Verjingung der Belegschaft an: Mehrheitlich — sowohl innerhalb des
Wirtschaftsbereichs als auch im Vergleich der Bereiche — sollen ,junge Fachkrafte” und ,junge
Fiihrungskrafte” eingestellt werden. Auch die ,Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Alt und
Jung” spielt innerhalb der Biochemie eine wichtige Rolle. Eine gezielte Altersdurchmischung durch
die ,Einstellung von Mitarbeiter/-innen aus verschiedenen Altersgruppen” herbeizufiihren, wird
hingegen — insbesondere auch im Vergleich mit den anderen Wirtschaftsbereichen — deutlich
unterdurchschnittlich benannt, was man im Zusammenhang mit dem zuvor Gesagten als ein Indiz fur
die noch nicht umfinglich wahrgenommene Uberalterung des Wirtschaftsbereich lesen kann.

Reaktionsweisen bei Fachkréftemangel

Selbst wenn die Altersstruktur des Wirtschaftsbereichs fiir die Betriebe noch relativ wenig Anlass
bietet, zu reagieren, ist ein sich abzeichnender Fachkraftemangel fiir diesen Bereich durchaus
handlungsleitend. Zumal man davon ausgehen muss, dass es sich bei diesem Wirtschaftsbereich um
einen wachsenden Leitmarkt handelt, in dem Uberdurchschnittlich viele Betriebe selbst davon
ausgehen, dass sie sowohl in der Zeitperspektive bis 2017 wie auch in der bis 2020 ihren
Personalbestand erhéhen werden (wollen). Neben diesem Wirtschaftsbereich werden solche
Aussagen mit (iberdurchschnittlichen Anteilen (fir 2017 und 2020) noch von Betrieben in den
Wirtschaftsbereichen ,,Maschinenbau”, ,Gesundheit” und ,,Gebdude/Landschaft” getroffen.

Unter den bereits im Betrieb Uberdurchschnittlich haufig umgesetzten Reaktionen auf einen
Fachkrdftemangel stehen zum einen die Kooperationen ,, mit der Arbeitsagentur” und mit ,(Fach-)
Hochschulen”, aber auch die Einstellung ,junger Fachkrafte, die in anderen Betrieben ausgebildet
wurden” oder die ,Beschaftigung von Zeitarbeitern” wenn es darum geht, bereits ausgebildetes
Personal zu rekrutieren, und zum anderen die verstarkte ,,Weiterbildung und Qualifikation” sowie
»eigene Ausbildung mit anschlieRender Ubernahme®. Dariiber hinaus geben die Biochemie-Betriebe
noch weitere Reaktionen auf Fachkraftemangel als bereits realisiert an; diese sind allerdings ihren
Anteilswerten nach in diesem Wirtschaftsbereich nicht verbreiteter als in den anderen
Wirtschaftsbereichen (siehe Abbildung 26).%

% Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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Abbildung 26: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Biochemie — Mehrfachnennungen in %; (,,Machen wir bereits“-Angabe)
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Unter den Betrieben, die bestimmte Reaktionen als nicht umgesetzt angeben, weisen vor allem
Verfahrensweisen ein Potenzial auf, die in anderen Betrieben bereits realisiert sind: die ,Kooperation
mit der Arbeitsagentur”, die ,verstarkte Weiterbildung und Qualifizierung”, die ,eigene Ausbildung
mit anschlieRender Ubernahme” und vor allem das Anwerben ,junger Fachkrifte, die in anderen
Betrieben ausgebildet wurden®. Alles in allem verweisen diese Verhaltnisse auf ein eng abgestecktes
Repertoire an Reaktionsweisen der Betriebe innerhalb des Wirtschaftsbereichs.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

In der Befragung geben fast zwei Drittel der Biochemie-Betriebe an, dass sich ihr Personalbestand in
den letzten drei Jahren erhoht hat und ein knappes Drittel, dass sich dieser nicht verandert habe.
Nicht einmal jeder zehnte Betrieb gibt an, sein Personalbestand sei in der jlingeren Vergangenheit
gesunken. Auch fir die zukinftige Entwicklung des Personalbestandes zeichnen die Betriebe ein
positives Bild: Bis zum Jahr 2017 erwarten (ber 30 Prozent der Betriebe ein weiteres
Beschaftigungswachstum, bis zum Jahr 2020 sind es sogar 34 Prozent. Den zum Befragungszeitpunkt
aktuellen Personalbestand bis zum Jahr 2017 beizubehalten, wird von 57 Prozent (bis 2020: 37 %)
angegeben.
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Abbildung 27: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Biochemie®
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Mit Blick auf einzelne Berufsfelder in der Biochemie (siehe Abbildung 27)* fallt zuallererst auf, dass
sich aus den Interviewangaben der Betriebe fiir die Entwicklung der wichtigsten Berufsfelder kein
negativer Saldo ergibt: D.h. in samtlichen, der genannten Berufsfelder werden bis zum Jahr 2017
zusétzliche Arbeitskrifte gesucht werden. Uberdies wird aufgrund der Altersstruktur in einzelnen
Berufsfeldern ein hoher Ersatzbedarf aufgrund der anstehenden Altersiibertritte entstehen. In der
Biochemie gilt dies insbesondere fiir das Berufsfeld der ,Mathematik-, Biologie-, Chemie- und

«50

Physikberufe”‘“’, aber auch fiir die ,,Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe>™ und ,, Mechatronik-,

Energie- und Elektroberufe“".

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020

Dass sich die positiven Trends in der Beschaftigungsentwicklung auch in der Perspektive bis zum Jahr
2020 fortsetzen, ist bereits oben angesprochen worden. Einschrankend muss man an dieser Stelle
jedoch einfligen, dass sich der Anteil derjenigen Betriebe, die zu den Entwicklungen Uber diesen
Zeitraum keine Aussage treffen kénnen, im Vergleich zur Perspektive bis 2017 verdoppelt. Es

*’ Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 22.

*® Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 22.

9 ,Chemiefacharbeiter”, ,Chemikant”, ,Chemielaborant”

0 ,Verfahrens-Ingenieur”

>t »Elektroniker (Automatisierungstechnik)“, ,,Mechatroniker”
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verwundert somit nicht, dass im Zuge dessen auch die Angaben, die sich in diesem Zeithorizont auf
Berufsfelder beziehen, abnehmen. Nichtsdestotrotz zeigen sich auch mit Blick auf das Jahr 2020 die
bereits beschriebenen Tendenzen (siehe Abbildung 28).

Abbildung 28: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Biochemie™
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flir Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Wie schon fir 2017 ist fiir 2020 eine steigender Arbeitskrdftebedarf insgesamt — aufgrund eines

Ersatz- und eines Erweiterungsbedarfs — vor allem fir das Berufsfeld der ,,Mathematik-, Biologie-,

«53

Chemie- und Physikberufe>” aber auch fiir das der ,,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe” zu

erwarten. Hinzu kommt in dieser Zeitperspektive, wenn auch in kleineren Anteilen des Ersatzbedarfs,
noch das Berufsfeld der ,Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe“>. Ein negativer Saldo

ergibt sich fur das Berufsfeld der ,,Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe”se.

>* Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 23.

>3 ,Chemikant”, ,Chemielaborant”

>4 ,Mechatroniker”

> ,Schlosser”

> ,Sicherheitspersonal”
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4.3.4 Erndhrung

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

In dem Wirtschaftsbereich ,Erndhrung” wurden Betriebe befragt, die mit der ,Herstellung von
Nahrungs- und Futtermitteln” und der , Getrdankeherstellung” befasst sind. Diese Betriebe gehéren
dem Verarbeitenden Gewerbe an. Landwirtschaftliche Betriebe wurden in der Betrachtung des
Wirtschaftsbereichs Erndhrung ausgespart, da fiir diesen Bereich eine aktuelle Studie zum
Fachkraftebedarf auf Basis einer gesonderten Befragung vorliegt (vgl. Winge 2015). 22.327 Personen
sind in Sachsen-Anhalt in Betrieben im Bereich Erndahrung beschaftigt, das sind 2,9 Prozent aller
sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer/-innen.

Tabelle 24: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Erndhrung

Anzahl der Beschaftigten 2014° 22.327
. . . . Unter 25 Jahre 8,7%
ggﬁll der Beschaftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 56.3 %
50 Jahre und alter 35,1%

6 bis 9 32,5%

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 44,8 %
Beschaftigten in 2013° 50 bis 249 18,7 %
250 und mehr 4,0 %

Durchschnittsalter der Festangestellten3 42 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Eth)ht . 29,6 %
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 24,9 %
Gesunken 15,5 %

Erhéhen 17,6 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 47,6 %
bis 2017° Sinken 27,3%
Keine Aussage *

Erhohen 14,6 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 38,0%
bis 2020’ Sinken 22,9%
Keine Aussage 24,5 %

Quelle:* Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; 2 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2013; 3 ZSH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Ungefdhr ein Drittel aller Betriebe im Bereich Erndhrung sind Kleinbetriebe mit weniger als zehn
Beschéaftigten. Im Vergleich zur Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts finden sich in diesem
Wirtschaftsbereich besonders viele groRere und grolRe Betriebe: Mehr als ein Fiinftel aller Betriebe
des Bereichs hat 50 und mehr Beschaftigte.

Die Altersstruktur der Arbeitnehmer/-innen des Wirtschaftsbereichs Erndhrung stimmt
weitestgehend mit der Verteilung der Altersgruppen der Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts {iberein.
Mehr als ein Drittel sind 50 Jahre oder alter, mehr als die Halfte ist zwischen 25 und 49 Jahre alt und
der Anteil Jiingerer liegt unter zehn Prozent. Das Durchschnittsalter liegt bei knapp 42 Jahren und
entspricht damit dem Durchschnitt aller betrachteten Wirtschaftsbereiche.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Obwohl im Wirtschaftsbereich Biochemie deutlich weniger Personen beschéftigt sind und die
Altersstruktur derjenigen in der Erndhrung sehr &hnelt, féllt der Ersatzbedarf in letzterem
Wirtschaftsbereich nicht wesentlich geringer aus (Abbildung 29).
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Abbildung 29: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Erndhrung
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Rechnet man damit, dass Arbeitnehmer/-innen mit 67 in den Ruhestand Uber treten, werden bis
2020 1.200 Stellen altersbedingt frei werden. Bei einem Renteneintrittsalter von 65 Jahren waren es
hingegen rund 1.000 zuséatzliche Arbeitsplatze, so dass der Ersatzbedarf auf 2.200 Arbeitskrafte
anstiege. Der Erweiterungsbedarf fallt im Wirtschaftsbereich Erndhrung im Vergleich aller in der
Studie untersuchten Wirtschaftsbereiche am geringsten aus. Bis zum Jahr 2020 ist hier lediglich mit
einem Beschaftigungswachstum von knapp 1.000 Stellen zu rechnen.

Insgesamt wird der in den ndchsten finf Jahren entstehende Arbeitskraftebedarf eine Hohe zwischen
2.200 und 3.200 erreichen.

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Obwohl die Altersstruktur des Wirtschaftsbereichs in etwa die sachsen-anhaltinischen
Durchschnittswerte widerspiegelt, geben vergleichsweise viele Betriebe im Bereich Erndhrung an,
ihre Belegschaft sei lberaltert bzw. bei ihnen wiirden die alteren Jahrgange die Altersstruktur
dominieren. Knapp 30 Prozent aller Betriebe des Bereichs geben eine solche Einschatzung ab. In
diesen Betrieben ist das Durchschnittsalter der Mitarbeiter/-innen mit 50 Jahren dann auch deutlich
erhoht (siehe Abbildung 30).
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Abbildung 30: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Erndhrung; Median des
Beschdiftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5
Die folgende Abbildung 31 stellt dar, welchen Handlungsbedarf die Erndahrungsbetriebe aus ihrer z.T.

deutlich Gberalterten Belegschaft fiir sich ableiten.

Abbildung 31: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Erndhrung — Mehrfachnennungen in
%, (,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Am haufigsten — im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen (iberdurchschnittlich haufig —
meinen sie, zuklnftig ,Mitarbeiter/-innen verschiedener Altersgruppen einstellen” zu wollen. Am
zweit- und dritthdufigsten setzen sie insbesondere auf jiingeren Nachwuchs: ,Junge Fachkrafte
einstellen” zu wollen, geben im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen allerdings anteilig etwas
weniger Betriebe an. Jingere Nachwuchskrafte wollen die Betriebe im Bereich Erndahrung hingegen
haufiger als andere durch die eigene Ausbildung rekrutieren.

Der Anteil der Betriebe, die keinen Handlungsbedarf sehen, ist zwar nicht auffallig hoch, das
Durchschnittsalter der Arbeitnehmer/-innen in diesen Betrieben ist aber mit 45 Jahren hoch. Es ist
daher moglich, dass diese Betriebe die Situation schlichtweg verkennen.

Reaktionsweisen bei Fachkréftemangel
Wie in den meisten anderen untersuchten Wirtschaftsbereichen ist die , Kooperation mit der
Arbeitsagentur” die am haufigsten genannte Verfahrensweise, dem aufkommenden

63



Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Fachkraftemangel (bisher) zu begegnen. Knapp vier Flnftel aller Erndhrungsbetriebe kooperieren
bereits mit der Institution (siehe Abbildung 32).”’

Abbildung 32: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Erndhrung — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Uber die Héilfte der Betriebe gibt zudem jeweils an, mit einer ,Rationalisierung betrieblicher
Ablaufe”, ,verstarkter Weiterbildung” und ,verstarkter eigener Ausbildung” zu reagieren, sowie,
,Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb zu halten” und gezielt ,junge Fachkrafte, die in anderen
Betrieben ausgebildet wurden”, einzustellen. Im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen
kommen die Antworten ,Kooperation mit der Arbeitsagentur”, ,Rationalisierung betrieblicher
Ablaufe” und auch ,verstarkte eigene Ausbildung” bei den Ernahrungsbetrieben anteilig besonders
haufig vor. Seltener, aber dennoch haufiger als in anderen Wirtschaftsbereichen, reagieren die
Erndhrungsbetriebe schon derzeit, indem sie ,,hohere Gehilter anbieten”, ihre ,Anspriiche an die
Berufserfahrung von Bewerbern reduzieren” und ,schwachere Ausbildungsbewerber einstellen”.
Trotzdem ,Weiterbildung” als dritthdufigste Reaktionsweise benannt wird, ist der Anteil der
Betriebe, die dieses Mittel derzeit nutzen, im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen mit
54,4 Prozent deutlich unterdurchschnittlich. Seltener als in anderen Bereichen geben die

>’ Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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Erndhrungsbetriebe zudem an, ,, mit Hochschulen zu kooperieren“ und/oder um ,Beschéftigte aus
anderen Betrieben zu werben”.

Betriebe, die die jeweilige Reaktionsweise derzeit noch nicht umsetzen, sehen das mit Abstand
grofSte und ein im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen tiberdurchschnittlich hohes Potenzial
darin, ,junge Fachkrafte, die in anderen Betrieben ausgebildet wurden, einzustellen”. In keinem
anderen Wirtschaftsbereich fillt der Potenzialquotient dieser Verfahrensweise so hoch aus. Es
deutet sich ein in dem Bereich weitverbreitetes Trittbrettfahrer-Verhalten an. Wenn ungefahr die
Halfte der Erndhrungsbetriebe selbst ausbildet, die knappe andere Halfte tendenziell aber nicht
bereit ist es gleichzutun, sondern stattdessen die Ausgebildeten abwerben moéchte, kénnte in diesem
Wirtschaftsbereich eine problematische Konstellation entstehen. Entsprechend dem hohen
Potenzial, das der Einstellung von Jungfachkriaften beigemessen wird, ist die Bereitschaft der
Betriebe, ,,hohere Lohne und Gehalter anzubieten” vergleichsweise hoch. Im Weiteren sehen die
Betriebe im Wirtschaftsbereich Ernadhrung Potenzial darin, ,verstarkt weiterzubilden“ und
»,schwachere Ausbildungsbewerber einzustellen”. lhre Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb zu
halten, empfinden die Erndhrungsbetriebe vergleichsweise selten als addquate Handlungsweise
angesichts eines (aufkommenden) Fachkraftemangels.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

Wie beschrieben fallt der erwartbare Erweiterungsbedarf an Arbeitskraften im Wirtschaftsbereich
Erndhrung vergleichsweise gering aus. Da die Ableitung des Erweiterungsbedarfs auf einer
Extrapolation der Beschéaftigungsentwicklung der vergangenen Jahre (seit 2008) basiert, lGberrascht
die Einschatzung der Betriebe zu ihrer Beschaftigungsentwicklung in der Vergangenheit und in der
Zukunft nicht.

Dass sich ihr Personalbestand in den letzten drei Jahren erhéht habe, geben im Wirtschaftsbereich
Erndhrung mit 29,6 Prozent anteilig besonders wenige Betriebe an. Gleiches gilt fiir die zukiinftige
Entwicklung: Mit einem Beschaftigungswachstum in ihrem Betrieb rechnen nur 17,6 Prozent. Anteilig
sind darunter (berproportional viele groRere Betriebe mit 50 und mehr Beschéftigten und auch
solche, die in den letzten drei Jahren noch ihren Personalbestand vergroRert haben. In keinem
anderen Wirtschaftsbereich rechnen anteilig so viele Betriebe mit einem sinkenden Personalbestand.

In Bezug auf die Entwicklung einzelner Berufsfelder zeichnen die Erndhrungsbetriebe im kurzfristigen
Zeithorizont bis 2017 folgendes Bild*®:

*% Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 22.
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Abbildung 33: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Erndhrung59
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Die groRte Dynamik wird in dem klassischen Berufsfeld des Wirtschaftsbereichs, in den Berufen der

“0 arwartet. Besonders viele Betriebe rechnen mit einer

,Lebensmittelherstellung und -verarbeitung
Zunahme von Mitarbeiter/-innen mit solchen Berufen in ihren Betrieben. Allerdings wird in diesem
Berufsfeld gleichzeitig auch am zweithaufigsten ein sinkender Bedarf angegeben. Noch haufiger
gehen die Betriebe von einem sinkenden Bestand an Mitarbeiter/-innen in Verkaufsberufen“®* aus.
Fir diese ergibt sich dann auch ein deutlich negativer Saldo, sodass in der Summe ein sinkender
Bedarf an Personen in Verkaufsberufen im Wirtschaftsbereich Erndhrung angenommen werden
kann. Leicht negativ féllt zudem der Saldo in den ,Verkehrs- und Logistikberufen (auer

Fahrzeugfiihrung)“® aus.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020

Bis 2020 verringert sich der Anteil der Betriebe im Erndhrungsbereich, die mit Personalwachstum
rechnen, gegeniber der Perspektive 2017 noch einmal auf nunmehr 14,6 Prozent. Obwohl auch die
Betriebe, die erwarten zu schrumpfen, anteilig weniger werden, ist dieser Anteil im Vergleich aller
untersuchten Wirtschaftsbereiche der héchste. Uber ein Fiinftel aller Erndhrungsbetriebe schaut in

*° Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 24.

60 ,Backer”, ,Fleischer”, ,Lebensmitteltechniker”

61 ,Fachverkaufer”, ,Fleischfachverkaufer”, ,Verkaufer”

%2 Lagerlogistiker”
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dieser Perspektive pessimistisch in die Zukunft. Mit fast einem Viertel aller Betriebe ist im
Wirtschaftsbereich Erndhrung zudem die Quote der Betriebe, die noch keine Zukunftsprognose
wagen (kénnen), Gberdurchschnittlich hoch.

Die betrieblichen Aussagen zur Entwicklung der Berufsfelder bis 2020 sind dhnlich der kurzfristigen
Perspektive (siehe Abbildung 34).

Abbildung 34: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Erndhrungs3
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Am haufigsten werden in den Betrieben steigende Bedarfe in Berufen der , Lebensmittelherstellung

«64

und -verarbeitung®” erwartet. Allerdings erwarten genauso viele Betriebe sinkende Bedarfe in

diesem Berufsfeld, sodass sich ein rechnerischer Saldo von Null ergibt. Ein in der Summe steigender

65

Bedarf wird in ,Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufen und in ,Maschinen- und

«66

Fahrzeugtechnikberufen“ erwartet.

Der Ersatzbedarf fdllt in beiden Zeithorizonten im Berufsfeld ,Lebensmittelherstellung und -
verarbeitung” am hochsten aus, da hier die meisten Personen beschéftigt sind. Knapp 42 Prozent
aller  Arbeitnehmer/-innen  des  Wirtschaftsbereichs sind in  diesen Berufen der

% Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 25.

64 ,Backer”, ,Fleischer”, ,Koch”, ,Konditor”

& ,Pferdewirt”, ,Tierwirt”

6 »Anlagenfahrer”
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,Lebensmittelherstellung und -verarbeitung” beschaftigt. Aber nur ein Drittel aller Personen, die bis
2020 das Renteneintrittsalter von 65 Jahren erreicht haben werden, ist diesem Berufsfeld
zuzuordnen. Der Ersatzbedarf fallt demnach in Berufen der ,Lebensmittelherstellung und -
verarbeitung” unterproportional aus. In den ,Verkaufsberufen“ ist er in Relation zu dem
Gesamtbeschaftigtenanteil hingegen leicht Gberproportional.
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4.3.5 Gesundheit und Medizin

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Der in diesem Abschnitt im Fokus stehende Wirtschaftsbereich beinhaltet Betriebe, die in der
Klassifikation der Wirtschaftszweige (Zweisteller der WZ 2008) unter den Abteilungen
,Gesundheitswesen”, ,Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime)” und ,,Sozialwesen (ohne Heime)“
subsumiert werden. Der Beschaftigtenanteil in diesen drei Wirtschaftsabteilungen betrug im Jahr
2014 zusammen knapp 16 Prozent (15,8 %) an allen Beschéftigten des Landes. Diesem Anteil

entspricht eine Anzahl von 122.224 Personen.

Tabelle 25: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Gesundheit

Anzahl der Beschiftigten 2014" 122.224
. o . . Unter 25 Jahre 8,9%
Qg'izlll der Beschéftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 58.9 %
50 Jahre und alter 32,3%

6 bis 9 38,6 %

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 42,5%
Beschaftigten in 20137 50 bis 249 15,9 %
250 und mehr 3,1%

Durchschnittsalter der Festangestellten3 39 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Erh'oht . >4,2%
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 40,5%
Gesunken 53%

Erhohen 36,0 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 55,7 %
bis 2017° Sinken 52%
Keine Aussage *

Erhohen 29,1%

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 48,7 %
bis 2020° Sinken 11,8 %
Keine Aussage 10,4 %

Quelle: ' Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; * Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2013; > ZSH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Mit jeweils mehr als zu einem Drittel arbeiten diese Beschaftigten in kleinen und mittleren Betrieben:
knapp 39 Prozent der Betriebe beschaftigen bis zu neun Beschaftigte und knapp 43 Prozent der
Betriebe zehn bis 49 sozialversicherungspflichtige Mitarbeiter/-innen. Nicht einmal jeder flinfte
Betrieb beschéftigt 50 und mehr angestellte Mitarbeiter/-innen. Im Vergleich zur Gesamtheit der
Wirtschaftsbereiche ist der Gesundheitsbereich relativ jung. Das durchschnittliche Alter liegt bei 39
Jahren (unter allen bei 42) und der Anteil der 50 Jahre und é&lteren bei 32 Prozent (unter allen bei
37 %).

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Angesichts des hohen Beschaftigungsanteils des Gesundheitsbereichs — im Vergleich aller
untersuchten Wirtschaftsbereiche ist es sogar der Hochste — fallt der Ersatzbedarf entsprechend
hoch aus. Obwohl die Altersstruktur als relativ jung bezeichnet werden kann, ist mit einem
Ersatzbedarf bis zum Jahr 2020, unter der Annahme eines Renteneintritts mit 67 Jahren, von 6.500
Personen zu rechnen; bei einem Renteneintritt mit 65 Jahren fillt ein Ersatzbedarf von 11.300
Personen an (siehe Abbildung 35).

69



Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Abbildung 35: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Gesundheit

35.000 1 31.300
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@ Ersatzbedarf mit einem Renteneintrittsalter von ... O Erweiterungsbedarf

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Die Fortschreibung vergangener Dynamiken innerhalb des Wirtschaftsbereichs lasst zudem einen
hohen Erweiterungsbedarf erwarten. Gut 20.000 Personen werden bis zum Jahr 2020 zusatzlich
gebraucht werden, um der extrapolierten Beschaftigungsentwicklung zu geniigen.

Insgesamt liegt der erwartete Arbeitskraftebedarf des Gesundheitsbereichs damit zwischen 26.500
und 31.3000 Personen.

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Ein Drittel der Beschaftigten im Wirtschaftsbereich ist 50 Jahre oder élter, knapp 60 Prozent sind
zwischen 25 und 49 Jahre alt und knapp jeder Zehnte ist jlinger als 25 Jahre. Das Durchschnittsalter
der Beschaftigten betragt 39 Jahre.

Dasselbe Durchschnittsalter wurde auch fir die Betriebe ermittelt, die in der Befragung angeben, in
ihrer Altersstruktur seien jliingere, mittlere und dltere Beschaftigte gleich stark vertreten. Dies ist mit
gut 40 Prozent die groRte Gruppe unter den Befragten im Gesundheitsbereich (siehe Abbildung 36).
Mit 39 Jahren entspricht das Durchschnittsalter in dieser Gruppe auch dem durchschnittlichen Alter
des gesamten Bereichs. Gut jeder Flinfte bzw. jeder Sechste gibt eine Dominanz einer Altersgruppe
an: dominierende mittlere Altersjahrgdnge mit 22 Prozent (mit einem Durchschnittsalter von 40
Jahren) und Jiingere sowie Altere mit jeweils um die 16 Prozent (30 Jahre bzw. 48 Jahre). Nur fast
jeder zwanzigste Betrieb (6,2 %) diagnostiziert eine Liicke innerhalb seiner Altersstruktur. Das
Durchschnittsalter dieser Gruppe von Betrieben liegt mit 42 Jahren relativ im Mittelfeld, obwohl hier,
nach Einschatzungen der Betriebe, die mittleren Altersgruppen in der Altersstruktur fehlen. Mit
Ausnahme der altersdominierten Gruppe liegen die durchschnittlichen Altersangaben der jeweiligen
Gruppen unter denjenigen der Gruppen Uber alle Wirtschaftsbereiche. Auch in dieser Perspektive
zeigt sich, dass der Gesundheitsbereich relativ jung ist.
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Abbildung 36: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Gesundheit; Median des
Beschdiftigtenalters in Jahren

Jiingere (bis 35), Mittlere (bis 50) und Altere (iiber 50) sind etwa

gleich stark vertreten. 403

Bei uns dominieren die mittleren Jahrgange.

Bei uns dominieren die Jliingeren.

Bei uns dominieren die Alteren.

Unsere Altersstruktur hat eine Liicke: Wir haben viele Altere,
wenig Mittlere, mehr Jingere.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Nichtsdestotrotz ergibt sich fiir die meisten Betriebe des Wirtschaftsbereichs ein Handlungsbedarf
aus der Altersstruktur (siehe Abbildung 37). Uberdurchschnittlich oft setzen Betriebe dabei auf die
,Einstellung von Mitarbeiter/-innen aus verschiedenen Altersgruppen”. Diese Verfahrensweise wird
von Betrieben des Gesundheitsbereichs im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen am
haufigsten angegeben. Ganz im Gegenteil dazu steht die Aussage , junge Fachkrafte einzustellen, die
mit 33 Prozent im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen unterdurchschnittlich oft
angefiihrt wird. Die Angaben zu den anderen, sich eventuell ergebenden Handlungsbedarfen
entsprechen der durchschnittlichen Verteilung.

Abbildung 37: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Gesundheit — Mehrfachnennungen in
%, (,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdftigtenalters in Jahren

Mitarbeiter/-innen verschiedener Altersgruppen einstellen. 59,6
Junge Fachkrafte einstellen.

Die Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung verbessern.
Mehr ausbilden.

Gar nichts tun.

Junge Fuhrungskrafte einstellen.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Der Blick auf die einzelnen Durchschnittsalter nach den verschiedenen Handlungsbedarfen macht
noch einmal deutlich, dass sich im Gesundheitsbereich quasi unabhdngig vom durchschnittlichen
Alter der Beschaftigten eine gewisse Achtsamkeit gegeniber der Personalstruktur und den sich
daraus ergebenden Konsequenzen andeutet: Lediglich in der Gruppe, die angibt, dass sich aus ihrer
betrieblichen Altersstruktur kein Handlungsbedarf ergebe, liegt dann auch das mittlere Alter mit 35
deutlich unter dem Schnitt des eigenen wie aller Wirtschaftsbereiche.
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Reaktionsweisen bei Fachkriftemangel

Im Gegensatz zu den meisten anderen untersuchten Wirtschaftsbereichen reagieren die
Gesundheitsbetriebe auf einen Fachkraftemangel derzeit nicht am haufigsten mit einer ,,Kooperation
mit der Arbeitsagentur”, sondern setzen dagegen haufiger auf eine ,verstarkte Weiterbildung und
Qualifizierung” ihrer Mitarbeiter/-innen. (siehe Abbildung 38).%

Abbildung 38: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Gesundheit — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Zudem geben die Betriebe mehrheitlich — neben der eigenen Ausbildung mit anschlieBender
Ubernahme — an, ,junge Fachkréifte einzustellen, die in anderen Betrieben ausbildet wurden”. Diese
Verfahrensweise geht z.T. einher mit einer Erhéhung der eigenen Attraktivitdt, die sich u.a. im
,Angebot hoherer Lohne und Gehalter” oder auch mit ,Unterstiitzungsangeboten bei
Kinderbetreuung und Pflege” ausdriickt. Letzteres wird von 40 Prozent der Betriebe als bereits im
Betrieb umgesetzt angegeben. Von allen Wirtschaftsbereichen geben Gesundheitsbetriebe am
haufigsten an, ihren Mitarbeiter/-innen ,Unterstiitzungsangebote zur Kinderbetreuung und Pflege”
zu unterbreiten. Hier wie im Wirtschaftsbereich Einzelhandel ist der Anteil der Frauen an den
Beschéftigten des Bereichs sehr hoch. In anderen Wirtschaftsbereichen hingegen, die stark mannlich

% Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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dominiert sind wie z.B. der Logistik oder dem Bau, kommen solche Angebote ganz besonders selten
zum Einsatz. Die traditionelle innerfamiliare Arbeitsteilung, in der Frauen typischerweise die
Betreuung der Kinder und zu pflegender Angehoriger zufallt, konnte den Zusammenhang zwischen
der Geschlechterverteilung eines Wirtschaftsbereichs und der darin (hdufiger) angewendeten
Reaktionsweisen begrinden.

Unter den genannten, zum gegenwartigen Zeitpunkt realisierten Reaktionsweisen finden sich auch
diejenigen, denen die Betriebe noch weiteres Potenzial zugestehen. Die einzige Ausnahme bildet in
diesem Punkt die ,eigene Ausbildung mit anschlieBender Ubernahme®, deren Ausweitung (wenn
noch nicht realisiert) von den Betrieben (,Ist nichts fir uns.“) eher skeptisch gesehen wird.
Demgegeniiber stehen MalRnahmen, die dazu dienen sollen , dltere Mitarbeiter |langer im Betrieb zu
halten”: Diese werden eher unterdurchschnittlich oft als bereits umgesetzt angeben (43,2 %), haben
aber in den Augen der Betriebe Potenzial.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

Ebenso wie die Bereiche Bio6konomik und Gebaudebetreuung gehort der Gesundheitsbereich zu den
Wirtschaftsbereichen, die Uberdurchschnittlich oft angeben, in den vergangenen drei Jahren
gewachsen zu sein und in denen die Betriebe zugleich Gberdurchschnittlich oft davon ausgehen, bis
zum Jahr 2017 bzw. auch bis zum Jahr 2020 weiter zu wachsen: Uber die Hilfte der Betriebe (54,2 %)
trifft diese Einschatzung fir die Vergangenheit, eine gutes Drittel (36 %) fiir die Perspektive bis 2017
und knapp 30 Prozent (29,1 %) fur den Zeitraum bis zum Jahr 2020. Dariber hinaus geht jeweils eine
Mehrheit in der jeweiligen Zeitperspektive von einem unveranderten Personalbestand aus.

Die positive Entwicklung des Arbeitskraftebedarfs im Wirtschaftsbereich schldgt sich entsprechend in
einzelnen Berufsfeldern nieder — allerdings zu ganz unterschiedlichen Anteilen (siehe Abbildung
39).%® Analog der wirtschaftlichen Ausrichtung des Bereichs finden sich die groRten Ersatzbedarfe in
den Berufsfeldern der ,,Medizinischen Gesundheitsberufe“®, der , Nichtmedizinischen Gesundheits-,

Korperpflege- und Wellnessberufe, Medizintechnik“”®

u7l

und der ,Erziehung, soziale und

hauswirtschaftliche Berufe, Theologie“’". In diesen Berufsfeldern wird zudem aus der Sicht der

Betriebe ein erhohter, zusatzlicher Bedarf bis zum Jahr 2017 erwartet. Ein weiterer Ersatzbedarf —

jedoch nicht in den GroRenordnungen der zuvor genannten — schlagt sich in den Berufsfeldern der

,Lebensmittelherstellung und —verarbeitung”72, der ,,Reinigungsberufe”73 und der ,Berufe in Recht
w74

und Verwaltung”™ nieder. Auch in diesen Berufsfeldern wird insgesamt eher mit einen steigendem

als einem sinkenden Bedarf gerechnet.

®8 Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 21.
69 »Krankenschwestern®, , Krankenpfleger”, ,Pflegefachkraft”
70 »Altenpfleger”, ,Gesundheits- und Altenpfleger”, ,Pflegehelfer”
71 . “« . . “ . . “
,Erzieher”, ,Heilerzieher”, ,Sozialarbeiter
72 N “
,Kbche
7 Reinigungskrafte”
7 ,Verwaltungsangestellte”
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Abbildung 39: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Gesundheit”

60 -

40 -

20

o
;9 aydsIuIZIPaN

z g
o N,
= g
S 3 c
2o S
=] @
=) «
o 3 Q
= o N,
gn Q) N\
&g rDk.)
e £ & 5 - & = g9 545
) 3 2 o = b > 3 4 2 Q > o
o o 2L @ o c 5 o o] S c o > S
& 3 3 > S 0 52 = 2 T 3 o 3
N > O T 3 S D () =] <, o oS ©°
= g O = N8 ] ~ c v I =3 w2 >
5 ¢ ggzge 5 3 « 35 3 2 =3z D2 2
] o S>2aos =} = s} (] c = o = o = g
) ® S 0 &4 0@ =1 =1 =5 w b o o =3
- i o c = o ! o = 4 & <
20 c 2 g os ¥ o o 5] M ) 5 S 3
3 - T O oo -~ > > 3 T o S = =
O o o =h o m ] 1) S o = o9 [ )
= =h c = = - p=4 = o I =
m c N 3 S 5 > %] - (1] oo = c
[e] = oo T I} - wn o c > = w
3 2 S e = o ' - =] E3N] S &
© © g 8 o) = 3.3 > =2
4 j 0, c c <% 3 =
s n -3 S8 ©° 5 3 S < ~ © o
= =} S =0 o ! @ o o ® o) o 0
3 3. g € = < c: 3 o ©
1 @ = o 3> c (] s © s o
a & L@ ® o S o o i c o
40 - > = S 2. o n [N =h
- o o c & m = S o = o w
= s 3 S @ <& 3 o c )
17 S a 2 =~ ) : S 2
z 3 & 3 2 3 R g
o [0} 3 N = I o
= = = =1 =
c g I3 =3 > °a
@ S o o 7] @
@ c ¥ g 3
= c o c
o = o o
o c
-60 - T

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020
Ein vergleichbares Bild ergibt sich fur die Berufsfelder in der Perspektive bis zum Jahr 2020. (siehe
Abbildung 40).

Ebenso wie in der Perspektive bis 2017 benennen die Betriebe im Zeithorizont bis 2020 (der
gesondert abgefragt worden ist), die Berufsfelder der , medizinischen Gesundheitsberufe“’®, der

ku77 u nd

,hichtmedizinischen Gesundheits-, Koérperpflege- und Wellnessberufe, Medizintechni

u78

,Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie“’® als Felder, in denen sie neben dem

Ersatzbedarf durch Rentenibertritte ein zusatzliches Personalwachstum erwarten. Wiederum ergibt
sich fir die genannten Berufsfelder auch der im Wirtschaftsbereich hochste Ersatzbedarf. Mit

Ausnahme des Feldes der ,Lebensmittelherstellung und -verarbeitung” sind die bereits in der

Perspektive bis 2017 angefiihrten Berufsfelder der ,,Reinigungsberufe”79 und der ,Berufe in Recht
und Verwaltung“® in der Kombination von steigendem Ersatz- und Erweiterungsbedarf vertreten.

’> Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 26.

»Arzt“,  Krankenschwester”, ,Rettungssanitater”

77 ,Alten- und Krankenpflegehelfer”, , Altenpfleger”, ,, Zahntechniker”

78 ,Betreuer”, ,Erzieher”, ,Sozialpddagogen”

7 Reinigungskrafte”

80 ,Verwaltungsangestellte”
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Abbildung 40: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Gesundheit®
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

® Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 27.
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4.3.6 Bau

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Mit dem W.irtschaftsbereich ,Bau” sind Betriebe erfasst, die ,vorbereitende Baustellenarbeiten,
Bauinstallation und sonstiges Ausbaugewerbe” (nach WZ 2008) bernehmen. Dazu gehoéren z.B.
Abbrucharbeiten, Elektro- und Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Llftungs- und Klimainstallation,
Bautischlereien und -schlossereien, Dachdeckereien und Zimmereien etc. Im Gegensatz zu den zuvor
beschriebenen Wirtschaftsbereichen wurde der Wirtschaftsbereich nicht aufgrund der regionalen
Innovationsstrategie in die vertiefte Analyse im Rahmen der Studie einbezogen, sondern ausgewahlt,
weil er innerhalb der Wirtschaft Sachsen-Anhalts besonders beschaftigungsintensiv ist. Fast 40.000
Personen sind im Bau beschaftigt, womit dieser Bereich zu den vier der neun Wirtschaftsbereiche
zahlt, die einen Anteil von Uber finf Prozent an der Gesamtbeschaftigung aufweisen. Von allen
Wirtschaftsabteilungen, wie sie in der amtlichen Statistik erfasst werden, ist die Abteilung
,vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Ausbaugewerbe” unter den finf
Wirtschaftsabteilungen, die mit dem hochsten Ersatzbedarf bis 2020.

Tabelle 26: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Bau

Anzahl der Beschaftigten 2014 39.959
. o . . Unter 25 Jahre 7,6 %
,:giilll der Beschéftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 59.9 %
50 Jahre und alter 32,5%

6 bis 9 46,7 %

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 48,9 %
Beschaftigten in 20137 50 bis 249 4,3 %
250 und mehr 0,2%

Durchschnittsalter der Festangestellten3 43 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Erh'oht . 24,9%
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben >0,3%
Gesunken 24,7 %

Erhohen 16,6 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 57,0 %
bis 2017° Sinken 17,4%
Keine Aussage 8,9 %

Erhohen 10,0 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 48,0 %
bis 2020° Sinken 18,2 %
Keine Aussage 23,9%

Quelle: ' Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a; * Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2013; > ZSH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Im Bau sind Gberdurchschnittlich viele Betriebe sehr klein, d.h. 47 Prozent haben weniger als zehn
Beschaftigte. Fast die Halfte aller Betriebe haben zwischen zehn und 49 Mitarbeiter/-innen, sodass
der Anteil von groRen Betrieben sehr gering ausfallt.

Im Vergleich zu den anderen untersuchten Wirtschaftsbereichen ist der Anteil Alterer unter den
Arbeitnehmer/-innen leicht unterdurchschnittlich und der Anteil der mittleren Jahrgange dafir
erhoht. Das Durchschnittsalter ist mit 43 Jahren leicht, aber nicht auffallig erhéht.

Bereichsspezifischer Arbeitskriftebedarf

Wie schon angedeutet, ist der Ersatzbedarf im Bau vergleichsweise hoch. Nimmt man ein
Renteneintrittsalter von 67 Jahren an, werden 2.200 Arbeitskréfte altersbedingt ausscheiden, bei
einem Renteneintrittsalter von 65 Jahren waren es 3.700 (siehe Abbildung 41).
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Abbildung 41: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Bau
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen weist die Arbeitsmarktdynamik im Baubereich in
der Vergangenheit eher auf ein moderates Wachstum der Beschaftigten bis zum Jahr 2020 hin. Ca.
1.100 Arbeitskrafte werden bis 2020 zusétzlich zu den aus Altersgriinden ausscheidenden benétigt.

In der Summe belduft sich der in den nachsten fiinf Jahren entstehende Arbeitskraftebedarf
insgesamt auf 3.300 bis 4.800 Personen. Mindestens zwei Drittel davon resultieren aus dem sich
abzeichnenden Ersatzbedarf.

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Dass der Ersatzbedarf vergleichsweise hoch ausfdllt, lasst sich nicht unmittelbar aus der
Altersstruktur des Bereichs ableiten. Am haufigsten — im Vergleich zu den anderen
Wirtschaftsbereichen, die in der Studie analysiert werden, iberdurchschnittlich haufig — beschreiben
die Betriebe ihre Altersstruktur mit einer Dominanz der mittleren Altersgruppe (siehe Abbildung 42).
Am zweithiufigsten sind es die Alteren, die die Belegschaft dominieren. Im Vergleich zu Betrieben
anderer Wirtschaftsbereiche, die ihre Mitarbeiterzusammensetzung als Uberaltert bezeichnen, ist
das Durchschnittsalter der Beschaftigten in altersdominierten Betrieben im Bau mit 46 Jahren jedoch
vergleichsweise gering. Eine Altersstruktur, in der die Altersgruppen in etwa zu gleichen Teilen
vertreten sind, gibt es im Wirtschaftsbereich Bau im Vergleich zu den anderen besonders selten.
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Abbildung 42: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Bau; Median des Beschdftigtenalters in
Jahren
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wenig Mittlere, mehr Jingere.
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Wie in den anderen Wirtschaftsbereichen auch, aber im Vergleich anteilig noch deutlich haufiger,
leiten die Betriebe des Baubereichs am héaufigsten aus ihrer Altersstruktur ab, junge Fachkrafte
einzustellen (siehe Abbildung 43). Ein GroRteil der Betriebe gibt zudem an, Mitarbeiter/-innen
verschiedener Altersgruppen rekrutieren zu wollen. Deutlich haufiger als im Durchschnitt bekunden
die Baubetriebe, mehr ausbilden zu wollen.

Abbildung 43: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Bau — Mehrfachnennungen in %;
(, trifft zu“-Angabe); Median des Beschdftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Betriebe, die aus ihrer Altersstruktur keinen Bedarf zur Veranderung ihrer Rekrutierungspraxis sehen,
sondern entweder die ,Zusammenarbeit der verschiedener Altersgruppen verbessern” oder ,gar
nichts tun”“ wollen, weisen ein relativ hohes Durchschnittsalter in der Belegschaft auf. Das
Durchschnittsalter von 45 Jahren in Betrieben, die keinen Handlungsbedarf sehen, kénnte auf ein
mangelndes Problembewusstsein dieser Betriebe hindeuten. Da fast zwei Drittel der Betriebe, die
meinen, sie hatten keinen Handlungsbedarf weniger als zehn Mitarbeiter/-innen beschaftigen,
kénnte das mangelnde Problembewusstsein eine Folge der Kapazititen dieser Betriebe sein.
Personen, die speziell fiir die Personalplanung zustdndig sind, sind in Klein(st)betrieben duRerst
selten nur allein mit dieser Aufgabe betraut, und die Ressourcen, um sich durch besondere (z.B.
finanzielle) Anreizstrukturen bei der Arbeitskrafterekrutierung auszuzeichnen, sind zudem eher
knapp bemessen.
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Reaktionsweisen bei Fachkriftemangel

In ihren Antworten zu den derzeit schon umgesetzten Reaktionsweisen bei Fachkraftemangel
weichen die Betriebe des Baubereichs nur in wenigen Punkten vom Durchschnitt der untersuchten
Wirtschaftsbereiche ab (siehe Abbildung 44).%

Abbildung 44: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Bau — Mehrfachnennungen in %, (,,Machen wir bereits“-Angabe)
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Die Einstellung von Zeitarbeitern wird tberdurchschnittlich haufig angegeben, ein Viertel der
Betriebe dieses Wirtschaftsbereichs reagiert derzeit auf diese Weise bei Personalengpassen. Anteilig
etwas haufiger als in den anderen Wirtschaftsbereichen haben die Betriebe im Bau auch schon ihre
,Anforderungen an formale Qualifikationen” reduziert. Deutlich seltener als in anderen Bereichen,
,qualifizieren sie ihre Mitarbeiter/-innen weiter”, setzen ,Unterstiitzungsangebote zur
Kinderbetreuung und Pflege” als Rekrutierungsanreiz ein und/oder , kooperieren mit Hochschulen”.
Die beiden letzten Punkte lassen sich durch die Beschéftigtenstruktur des Wirtschaftsbereichs
erklaren. Knapp 90 Prozent aller im Baubereich Beschaftigten sind mannlich. Da
Vereinbarkeitsprobleme traditionell weiterhin eher Frauen zugeschrieben werden, sind Angebote zur
Unterstlitzung bei Kinderbetreuung und Pflege in mannlich dominierten Wirtschaftsbereichen eher

8 Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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selten. Der geringe Anteil von Betrieben, die mit Hochschulen kooperieren, kdnnte eine Folge der
Qualifikationsstruktur des Bereichs und den Qualifikationsanforderungen der Arbeitgeber/-innen
darin sein: Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Baubereich mit
akademischem Abschluss liegt mit 3,5 Prozent fast zehn Prozentpunkte niedriger als in der
Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts.

Wie in der Abbildung 44 auch erkennbar ist, sehen die Betriebe, die derzeit die jeweilige
Reaktionsweise noch nicht umsetzen, das groRte Potenzial darin, einem Fachkraftemangel durch die
Rekrutierung von ,,Nachwuchsfachkraften, die sie selbst nicht ausgebildet haben”, zu begegnen. Die
»Weiterbildung und Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter/-innen” ist eine weitere Reaktionsweise,
die von den Betrieben im Baubereich eher in Betracht gezogen als abgelehnt werden. Angesichts der
kleinbetrieblichen Struktur des Wirtschaftsbereichs bzw. der haufig mit der BetriebsgroRe
zusammenhadngende Ressourcenausstattung Uberrascht es, dass es fiir die Baubetriebe
vergleichsweise haufig in Frage kommt, ,h6here Lohne und Gehélter” anzubieten, um Arbeitskrafte
zu rekrutieren.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

Anteilig noch weniger Betriebe als im Wirtschaftsbereich Erndhrung rechnen im Bau mit einem
steigenden Personalbestand innerhalb der nachsten drei Jahre. Damit ist dieser Wirtschaftsbereich
derjenige, in dem die wenigsten Betriebe positive Beschaftigungsaussichten angeben. Unter denen,
die dennoch ein Wachstum erwarten, sind liberproportional viele mittelgroRe Betriebe. Kleinere
Betriebe gehen eher davon aus, dass sich ihr Personalbestand kurzfristig nicht verandern wird.

Von den Betrieben, die an einzelnen Berufen einen steigenden Bedarf erwarten, werden am

haufigsten , (Innen-)Ausbauberufe“® benannt (sieche Abbildung 45).2* Auch bei ,Maschinen- und

«85 186

Fahrzeugtechnikberufen“® und bei ,gebdude- und versorgungstechnischen Berufen“®® wurden von

mehreren Betrieben steigende Bedarfe angegeben. Da fir letzteres allerdings noch haufiger ein
sinkender Bedarf genannt wurde, ergibt sich in der Gesamtbetrachtung ein negativer Saldo fiir das
Berufsfeld der ,gebdude- und versorgungstechnischen Berufe“. Daneben werden bei ,Hoch- und

«87

Tiefbauberufen“” und bei , Mechatronik-, Energie- und Elektroberufen“®® haufiger als einmal bis

2017 sinkende Personalbestande erwartet.

83 .
,Bodenleger”, ,Fliesenleger”, ,Maler”
84 . . . - . . .
Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuBnote 22.
85 e e “
»,Betonpumpenmaschinist”, ,Monteur
86 . .
,Heizungsmonteur” , Kilteanlagenbauer”
87
,Dachdecker”
88 . .
,Elektriker”, ,Elektroinstallateur”
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Abbildung 45: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Bau®
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020

Bis 2020 setzt sich die Tendenz eher pessimistischer Beschaftigungseinschatzungen der Betriebe im
Baubereich weiter fort. Wiederum ist der Anteil der Betriebe, der mit steigendem Personalbedarf
rechnet, der Geringste unter allen untersuchten Wirtschaftsbereichen.

Der Anteil der Betriebe, die insgesamt erwarten, dass sich ihr Personalbestand bis 2020 verringern
wird, ist gegeniiber dem Durchschnitt der Wirtschaftsbereiche leicht erhéht. Vor allem aber kénnen
oder wollen anteilig besonders viele Betriebe in diesem Wirtschaftsbereich keine Aussage fir die
mittelfristige Perspektive machen. Interessant ist, dass sich mit dem wechselnden Zeithorizont eine
Verschiebung der Einschatzung ergibt: Wahrend unter den Betrieben, die innerhalb der nachsten drei
Jahre mit Wachstum rechnen, (iberdurchschnittlich viele mittelgroRe Betriebe zu finden sind, sind
diese in der mittelfristigen Perspektive Gberdurchschnittlich hdufig noch nicht aussagefahig in Bezug
auf ihre Personalentwicklung.

Den im Saldo grofRten Bedarf geben die Baubetriebe auch Gber die drei Jahre hinaus fir ,,(Innen-)

«90

Ausbauberufe™ an (siehe Abbildung 46). Ein in der Summe leicht positiver Bedarf ist in den

¥ Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 28.

% ,Dekorateur”, ,Fliesenleger”, ,,Maler”
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Berufsfeldern der ,Metallerzeugung und —verarbeitung”gl, der ,Maschinen- und

Fahrzeugtechnikberufe”92 bei den ,,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufen“®, bei ,Bauplanungs-,

94 «95

Architektur- und Vermessungsberufen“’* und ,Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufen

erkennbar.

Der bis 2020 entstehende Ersatzbedarf wird den Wirtschaftsbereich Bau ganz besonders in den
Berufsfeldern ,Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe”, ,gebaude- und versorgungstechnische
Berufe” und ,,(Innen-)Ausbauberufe” betreffen.

Abbildung 46: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Bau™
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ot ,Metallbau”

%2 ,Betonpumpenmaschinist”, Maschinenfiihrer”

9 ,Elektriker”, , Elektrotechniker”, ,,Mechatroniker”

% ,Bauleiter”

9 ,Brandschutz”

% Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 29.
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4.3.7 Einzelhandel

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Der Einzelhandel (in der WZ 2008 ,Einzelhandel ohne Handel mit Kfz“) gehort neben dem
Gesundheitsbereich (siehe oben) und dem Bereich der Offentlichen Verwaltung (siehe dazu unten)
mit einem Beschaftigtenanteil von knapp acht Prozent an allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten des Landes zu den beschaftigungsintensivsten Bereichen. Mit Stand Mitte des Jahres
2014 belauft sich die Anzahl der in diesem Bereich beschaftigten Personen auf 59.546.

Tabelle 27: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Einzelhandel

Anzahl der Beschaftigten 2014 59.546
. . . . Unter 25 Jahre 9,0 %
;Agﬁll der Beschaftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 60.6 %
50 Jahre und alter 30,4 %

6 bis 9 47,8 %

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 45,9 %
Beschaftigten in 2013° 50 bis 249 6,3 %
250 und mehr 0,1%

Durchschnittsalter der Festangestellten3 41 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Eth)ht . 34,4 %
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 50,8 %
Gesunken 14,8 %

Erhohen 20,4 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 69,2 %
bis 2017° Sinken *
Keine Aussage *

Erhohen 21,9%

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 55,8 %
bis 2020 Sinken 6,5%
Keine Aussage 15,8 %

Quelle: ! Bundesagentur fur Arbeit Statistik Service Ost 2014a; 2 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2013; 3 7SH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Der Anteil von kleinsten, mit bis zu neun Beschaftigten, und kleinen, mit zehn bis 49 Beschéftigten,
Betrieben (47,8% bzw. 45,9 %) ist mit zusammen Uber 90 Prozent derjenige, der die
BetriebsgroBenstruktur des Wirtschaftsbereichs definiert. Im Vergleich zur Gesamtheit der
Wirtschaftsbereiche ist der Einzelhandel relativ jung. Der Anteil der 50 Jahre und alteren liegt bei
30 Prozent, der der mittleren Jahrgange bei gut 60 Prozent und der der jlingeren bei neun Prozent.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Aufgrund der ermittelten Altersstruktur ergibt sich durch die absehbaren Renteneintritte (mit 65
Jahren) bis zum Jahr 2020 ein Ersatzbedarf von 4.900 Personen. Bei einem angenommenen
Renteneintritt mit 67 Jahren beliefe sich dieser noch auf 2.700 Personen (siehe Abbildung 47). Im
Rahmen der aus den vergangenen Entwicklungen extrapolierten Annahmen zum Erweiterungsbedarf
innerhalb des Wirtschaftsbereichs ergibt sich ein zuséatzlicher Bedarf von 5.200 Personen.

Neben den Wirtschaftsbereichen Gesundheit und Gebaudebetreuung ist der Einzelhandel einer der
Wirtschaftsbereiche, in dem der abgeschétzte Erweiterungsbedarf den absehbaren Ersatzbedarf (bei
einem Renteneintritt mit 65 Jahren) deutlich (bersteigt. Fir diesen Bereich ist mit einem
Arbeitskraftebedarf insgesamt zwischen 7.900 und 10.100 Personen bis zum Jahr 2020 zu rechnen.
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Abbildung 47: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Einzelhandel
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Angesichts der bereits angesprochenen Altersstruktur der Betriebe im Einzelhandels-Bereich
Uberrascht die Verteilung der Antworten auf die Frage nach der fir die eigene, betriebliche
Altersstruktur zutreffenden Beschreibung kaum (siehe Abbildung 48):

Abbildung 48: Einschéitzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Einzelhandel; Median des
Beschdftigtenalters in Jahren

Bei uns dominieren die mittleren Jahrgange. 42,0

Jungere (bis 35), Mittlere (bis 50) und Altere (iiber 50) sind etwa
gleich stark vertreten.

Bei uns dominieren die Alteren.

Unsere Altersstruktur hat eine Liicke: Wir haben viele Altere,
wenig Mittlere, mehr Jingere.

Bei uns dominieren die Jiingeren.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Insgesamt geben mehr als zwei Drittel der befragten Unternehmen im Wirtschaftsbereich an, dass
ihre Altersstruktur von den mittleren Jahrgdngen dominiert sein (42,0 %) bzw. jlingere, mittlere und
dltere Jahrgdnge sich die Waage hielten (29,5%). In diesen beiden Gruppen liegt der
Altersdurchschnitt der Beschaftigten bei 40 Jahren.

Ungefdhr zu gleichen Anteilen trifft das verbleibende Drittel die Aussagen, ihre Altersstruktur ware
von alteren Mitarbeitern/-innen dominiert (10,9 % mit einem Altersdurchschnitt von 46 Jahren), die
Altersstruktur habe durch das Fehlen der mittleren Jahrgdnge eine Liicke oder sei von jlingeren
Beschaftigten dominiert (8,8 % mit einem mittleren Alter von 30 Jahren).
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Abbildung 49: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Einzelhandel — Mehrfachnennungen
in %; (,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdiftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Mit diesen betrieblichen Charakterisierungen der eigenen und in Verbindung mit den oben
widergegebenen Altersstrukturen lasst sich eine relativ entspannte, betriebliche Sicht im Hinblick auf
mogliche Handlungsbedarfe, die sich aus der Altersstruktur ergeben, erwarten (siehe Abbildung 49).
Das ist auch — zumindest im Vergleich zur Gesamtheit der untersuchten Wirtschaftsbereiche — der
Fall: Gut die Halfte der Betriebe im Einzelhandels-Bereich (dhnlich wie die Gesamtheit aller Betriebe)
strebt eine Verjlingung der Belegschaftsstrukturen an, indem ,,junge Fachkrafte eingestellt” werden
sollen. Ein Weg, der von knapp 28 Prozent benannt wird, dieses zu erreichen, ist ,,mehr auszubilden®.
Dieser Wert liegt deutlich tGiber dem Durchschnitt aller Betriebe in den neun Wirtschaftsbereichen.

Als zweitdrangenster Handlungsbedarf wird die Rekrutierung von ,Mitarbeitern/-innen aus
verschiedenen Altersgruppen” angefiihrt. Mit 33 Prozent liegt dieser Wert allerdings deutlich unter
den Anteilen dieser Nennung in den anderen Wirtschaftsbereichen (die Ausnahme ist hier lediglich
der Bereich der Biotkonomik mit einem noch geringeren Anteilswert). Sieht man dies im
Zusammenhang mit den, ihren Anteilen von 25 Prozent nach, durchschnittlichen Bestrebungen ,die
Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung zu verbessern” im Wirtschaftsbereich, wird deutlich, dass es
im Einzelhandel vor allem um die Verjingung des Personalbestandes gehen wird. Angesichts der
bereits angesprochenen relativ jungen Altersstruktur und dem nur wenig schwankenden
Durchschnittsalter innerhalb der ausgewiesenen Handlungsbedarfe ergibt sich daraus ein scheinbar
vorrausschauendes Herangehen der Betriebe an die Altersproblematik.

Reaktionsweisen bei Fachkréftemangel
Befragt nach den Reaktionsweisen auf Fachkraftemangel ergibt sich fiir den Einzelhandels-Bereich
folgendes Bild (siehe Abbildung 50).%

% Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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Abbildung 50: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Einzelhandel — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Bereits ,verstarkt weiterzubilden und zu qualifizieren”, mit der , Arbeitsagentur zu kooperieren” oder
auch ,betriebliche Abldufe zu rationalisieren bzw. umzustrukturieren” gibt jeweils mehr als die Halfte
der befragten Betriebe im Bereich an. Nicht mehrheitlich, aber Giberdurchschnittlich oft geben zudem
die Betriebe an, bereits ,Unterstlitzungsangebote bei Kinderbetreuung und Pflege” realisiert zu
haben. Im Vergleich deutlich unter dem Durchschnitt liegend werden dagegen die ,verstarkte eigene
Ausbildung mit anschlieRender Ubernahme” oder das ,Angebot hdhere Léhne und Gehélter”
genannt.

Mit Blick auf etwaige Potenziale, die in moglichen Reaktionsweisen noch liegen kénnten, fallen zum
einen die bereits Uberdurchschnittlich oft schon realisierten Weiterbildungsaktivititen und
Rationalisierungsanstrengungen, denen die Betriebe weiteres Potenzial zusprechen, auf und zum
anderen die (noch deutlicher als die zuvor genannten) Aktivitaten zum , Beschaftigungserhalt alterer
Mitarbeiter/-innen” und zur ,Einstellung von in anderen Betrieben ausgebildeter Fachkrafte”.
Eingedenk der oben getroffenen Aussagen zum Handlungsbedarf (,mehr ausbilden”), der
unterdurchschnittlich oft umgesetzten Reaktionen ,Ausbildung mit Ubernahme” und , Angebot
hoherer Entlohnung”, denen zudem auch keine weiteren Potenziale zugestanden werden, bleibt die
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Frage, ob der angestrebten Verjlingung der Belegschaft von weiten Teilen der Betriebe damit
ausreichend Chancen eingerdaumt werden.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

In der Perspektive der bisherigen wie zukilinftigen Beschaftigungsentwicklung erscheint der
Wirtschaftsbereich des Einzelhandels als vergleichsweise stabil. Fiir die vergangenen drei Jahre gibt
gut die Halfte der Betriebe des Bereichs — und damit ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil — an, dass
sich ihr Personalbestand nicht verdandert habe. Gut zwei Drittel (im Vergleich dazu sind es im
Durchschnitt aller Wirtschaftsbereiche 57,6 %) treffen diese Aussage auch, wenn es darum geht, die
Entwicklungen bis zum Jahr 2017 abzuschatzen. Weitaus seltener als im Vergleich mit der
Gesamtheit der Betriebe, gehen die Einzelhandelsbetriebe davon aus, dass ihr Personalbestand in
diesem Zeitraum sinken wird. Gleiches gilt auch fiir die betrieblichen Erwartungen, die sich auf den
Zeitraum bis zum Jahr 2020 beziehen: Knapp zehn Prozentpunkte Uber dem Gesamtwert von 46
Prozent liegt der Anteil der Einzelhandelsbetriebe, die davon ausgehen, dass sich ihr Personalbestand
auch nicht bis 2020 verdandern wird. Mit 6,5 Prozent liegt der Anteil der Betriebe des Bereichs, die
einen sinkenden Bestand erwarten, knapp zehn Punkte unter dem Gesamtwert aller Betriebe.

Trotz dieser Bestdndigkeit zeichnen sich auf der beruflichen Ebene Entwicklungen ab, die zumindest
in einzelnen Berufsfeldern, z.T. stark, steigende Bedarfe erwarten lassen (siehe Abbildung 51).%% Im
Zeithorizont bis 2017 betrifft dies vor allem das Feld der ,Verkaufsberufe“®, welches u.a. von einem
hohen Ersatzbedarf gekennzeichnet ist, und dariber hinaus, aus betrieblicher Sicht, einen weiteren
zusatzlichen Bedarf an in diesen Berufen Ausgebildeten verzeichnet. Gleiches gilt — jedoch in
geringeren Umfangen — fiir weitere Berufsfelder, wie die ,,medizinischen Gesundheitsberufe“*®, die

,Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation“'®*

«102

oder die , Mechatronik-, Energie- und
Elektroberufe“™ . Eine tendenziell eher gegenldufige Entwicklung zeichnet sich dagegen z.B. im
Berufsfeld ,Lebensmittelherstellung und —verarbeitung”103 ab; zwar ist in diesem ein, den
bevorstehenden Renteneintritten geschuldeter, Ersatzbedarf absehbar, zugleich erwarten aber die

Betriebe fur dieses Berufsfeld einen sinkenden Personalbestand.

% Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 22.

99,,B'eickereiverkéiufer”, ,Einzelhandels Kauffrau/-mann“, ,Fachberater”, ,Fleischereifachverkaufer/-in“,
,Kassierer/-in“, ,Kaufmann/-frau”, ,Kosmetik“, , Verkaufer”

100 L,Apotheker”, ,Pharmazeut”, ,Pharmazeutisch-technische/-r Angestellte/-r*

,Burokaufmann/-frau”

,Elektriker”, ,IT-System Elektroniker”, ,,Mechatroniker”

,Backer”, ,Konditoren”

101
102
103
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Abbildung 51: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Einzelhandel"
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020

Im Zeithorizont bis zum Jahr 2020 setzt sich die soeben beschriebene Entwicklung grosso modo fort
(siehe Abbildung 52). Die Berufsfelder, in denen sich (wiederum) ein hoher Ersatzbedarf mit einem
von Betrieben fir einzelne Berufe erwarteten steigenden Bedarf kombiniert, sind:

«105  Berufe in Unternehmensfiihrung und —organisation”106 und ,medizinische

«107

,Verkaufsberufe

Hinzu kommen in dieser Zeitperspektive noch ,Gartenbauberufe und
109

Gesundheitsberufe

108 . In der gegenlaufigen Entwicklung wird hier wiederum

«110

Floristi sowie , Textil- und Lederberufe

das Berufsfeld der , Lebensmittelherstellung und -verarbeitung“ " genannt.

104 . . . . . .
Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den

Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 30.

105 ,Backereifachverkaufer”, ,Einzelhandelskaufleute”, ,Verkaufer”

,Burokaufmann/-frau”

,Apotheker”, ,Pharmazeut”, ,Pharmazeutisch technische/-r Angestellte/-r“

,,Floristen”

,Anderungsscheider”

,Backer”

106
107
108
109
110
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Abbildung 52: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Einzelhandel ™
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Ein Unterschied zwischen den beiden Zeitperspektiven 2017 und 2020 liegt im Berufsfeld der
,Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe” und hier speziell der ,Pharmazieingenieure”.
Zwar zeichnet sich fiir dieses in beiden Zeithorizonten ein Ersatzbedarf ab, aber im Gegensatz zu
2017, fiir das die Betriebe eher einen sinkenden Bedarf erwarten, gehen die Betriebe fir 2020 von
einem steigenden Bedarf an diesem Beruf aus.

111 . . . . . .
Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den

Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 31.
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4.3.8 Gebaudebetreuung

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Zu den Betrieben, die in dem Wirtschaftsbereich Gebdaudebetreuung betrachtet werden, gehoéren z.B.
Hausmeisterdienste, Reinigungsunternehmen und auch Betriebe, die im Garten- und Landschaftsbau
tatig sind. Der zugrundeliegende Wirtschaftsabschnitt der WZ 2008-Klassifikation ist die
,Gebdudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau”.

Tabelle 28: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Gebdudebetreuung

Anzahl der Beschaftigten 2014° 21.989
. . . . Unter 25 Jahre 3,8%
ggﬁll der Beschaftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 50.0 %
50 Jahre und alter 46,2 %

6 bis 9 30,5%

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 50,1 %
Beschaftigten in 20137 50 bis 249 16,8 %
250 und mehr 2,6 %

Durchschnittsalter der Festangestellten3 44 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Eth)ht . 59,5 %
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 28,6 %
Gesunken 11,9%

Erhéhen 28,5%

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 46,4 %
bis 2017° Sinken 18,3 %
Keine Aussage *

Erhéhen 23,1%

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 35,7%
bis 2020’ Sinken 19,0 %
Keine Aussage 22,2 %

Quelle:* Bundesagentur fur Arbeit Statistik Service Ost 2014a3; 2 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2013; 3 ZSH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten sind im Wirtschaftsbereich Gebadudebetreuung im
Vergleich zu der Verteilung in der Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts etwas seltener vertreten, etwas
haufiger als im Durchschnitt haben die Betriebe in der Gebdudebetreuung 50 oder mehr
Mitarbeiter/-innen.

Verglichen mit der Altersstruktur der Beschaftigten in Sachsen-Anhalt insgesamt sind in der
Gebiudebetreuung anteilig Uberdurchschnittlich viele Altere titig. Von den 21.989
Arbeitnehmer/ -innen dieses Wirtschaftsbereichs haben 46 Prozent mindestens das 50. Lebensjahr
erreicht. Von allen untersuchten Wirtschaftsbereichen ist zudem der Anteil Jingerer in der
Gebaudebetreuung mit 3,8 Prozent der geringste. Das Durchschnittsalter liegt bei 44 Jahren und ist
das dritthochste unter den ausgewahlten Wirtschaftsbereichen.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Bereits diese markanten Unterschiede in der Altersstruktur des Wirtschaftsbereichs lassen einen
besonders hohen Ersatzbedarf erwarten, jedoch liegt der Erweiterungsbedarf der Gebdudebetreuung
noch dartiber. Die Berechnung des Erweiterungsbedarfs, d.h. des Beschaftigungswachstums bis 2020
auf Basis einer Extrapolation der vergangenen Beschaftigungsdynamik, kommt zu dem Ergebnis, dass
ca. 5.100 Arbeitskrafte zusatzlich eingestellt werden kdnnten (siehe Abbildung 53).
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Abbildung 53: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Gebdudebetreuung
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Hinzu kommen, je nach zugrunde gelegtem durchschnittlichen Renteneintrittsalter der
Beschaftigten, noch zwischen 1.700 und 3.100 Arbeitskrafte, die altersbedingt aus den Betrieben
ausscheiden werden und fir die Ersatz gefunden werden muss. Der bis 2020 in dem
Wirtschaftsbereich Gebdudebetreuung anfallende Arbeitskraftebedarf insgesamt beliefe sich somit
auf 6.800 bis 8.200 Personen. Einschrankend muss an dieser Stelle angemerkt werden, dass dieser
Wert, wie in dem Abschnitt zu den Entwicklungen einzelner Berufsfelder unten beschrieben wird,
eher als eine Obergrenze zu interpretieren ist, da der Grol3teil der Betriebe im Interview nicht davon
ausgeht, dass sich das zurickliegende Beschaftigungswachstum zukinftig fortsetzen wird. Wahrend
rund 60 Prozent der Betriebe von einer Erhéhung ihres Personalbestandes in der Vergangenheit
berichten, gehen nur noch weniger als ein Viertel davon aus, dass sich ihre Belegschaft bis 2020
(weiter) vergréRern wird. Die Ergebnisse der Befragung weisen daher eher auf eine Konsolidierung
innerhalb des Wirtschaftsbereichs der Gebaudebetreuung hin.

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

Gefragt nach einer zutreffenden Beschreibung ihrer betrieblichen Altersstruktur, zeigt sich unter den
Betrieben der Gebdudebetreuung ein gewisses Bewusstsein fiir die Realitdt in diesem Bereich (siehe
Abbildung 54).

Gegenliber anderen Wirtschaftsbereichen ist der Anteil der Betriebe, die angeben, die Altersstruktur
in ihren Betrieben sei durch Altere dominiert, deutlich erhéht. Nur in der Verwaltung und in der
Logistik geben anteilig mehr Betriebe solche Uberalterungstendenzen an.
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Abbildung 54: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Gebdudebetreuung; Median des
Beschdiftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Auffallig ist, dass nahezu unabhangig davon, welche der abgefragten Kategorien die Betriebe der
Gebaudebetreuung als zutreffenden Beschreibung ihrer Altersstruktur empfinden, das
Durchschnittsalter der Beschaftigten gegeniiber dem der Betriebe anderer Wirtschaftsbereichen, die
sich der jeweiligen Kategorie zuordnen, deutlich erhdht ist. Im Durchschnitt aller Wirtschaftsbereiche
sind die Beschéftigten z.B. in altersdominierten Betrieben 48 Jahre alt, in der Gebdudebetreuung
liegt das Durchschnittsalter hingegen bei 50 Jahren.

Abbildung 55: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Gebdudebetreuung —
Mehrfachnennungen in %; (,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdftigtenalters in Jahren
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Trotz der beschriebenen Uberalterungstendenzen in dem Wirtschaftsbereich ist die ,Einstellung
junger Fachkrafte” nicht der am haufigsten daraus abgeleitete Handlungsbedarf (siehe Abbildung
55). Etwas mehr als die Halfte aller Gebdudebetreuungsbetriebe will die Rekrutierung nicht auf
Jingere beschrinken, sondern ,Mitarbeiter/-innen aus verschiedenen Altersgruppen” rekrutieren.
Etwas haufiger als in anderen Wirtschaftsbereichen suchen diese Betriebe gezielt nach ,jungen
Flhrungskraften“. Vergleichsweise selten setzen sie auf eine verbesserte ,,Zusammenarbeit von Jung
und Alt“ oder auch auf die ,verstarkte eigene Ausbildung”. Ungefdhr jeder sechste Betrieb der
Gebaudebetreuung leitet aus der Altersstruktur seiner Belegschaft keinerlei Handlungsbedarf ab und
das, obwohl sich das Durchschnittsalter nicht von anderen Betrieben des Bereichs unterscheidet.
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Reaktionsweisen bei Fachkriftemangel

Um auf einen Fachkraftemangel zu reagieren, kooperieren die Betriebe im Wirtschaftsbereich
Gebdudebetreuung am haufigsten — und mit einem Anteil von 82 Prozent im Vergleich zu Betrieben
anderer Bereiche Uberdurchschnittlich haufig — mit der Arbeitsagentur. Am zweithaufigsten

qualifizieren sie ihre Mitarbeiter/-innen weiter. (siehe Abbildung 56)'*

Abbildung 56: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Gebdudebetreuung — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)
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Hohere Lohne und Gehélter anbieten

Schwéchere Ausbildungsbewerber/-innen einstellen
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Die Arbeitszeit aufstocken

Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung und Pflege
Verstarkte eigene Ausbildung und anschlieRende Ubernahme
Zeitarbeiter/-innen beschiftigen
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Um Beschaftigte anderer Betriebe werben

Eng mit Universitdaten und Fachhochschulen zusammenarbeiten

OPotenzialquotient  Ederzeitige Umsetzung

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; *n<5

Uberdurchschnittlich h&ufig versuchen die Betriebe in der Gebiudebetreuung ihre ilteren
Mitarbeiter/-innen angesichts des Fachkraftemangels ldnger in den Betrieben zu halten. Zudem sind
sie eher als andere bereit, hohere Lohne und Gehalter anzubieten und tberdurchschnittlich haufig
gewillt, auf schwachere Ausbildungsplatzbewerber zurilickzugreifen. Allerdings setzt nur knapp ein
Flinftel der Betriebe dieses Wirtschaftsbereichs darauf, verstarkt auszubilden. Die Kooperation mit
(Fach-)Hochschulen zur Fachkrafterekrutierung scheint aufgrund der Qualifikationsstruktur der
Beschéftigten im Bereich — weniger als drei Prozent von ihnen verfligen lber einen akademischen
Berufsabschluss — keine zielflihrende Reaktionsweise zu sein.

12 gjehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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Fiir diese Form der Kooperation wird auch zukinftig kein Potenzial von den Betrieben gesehen.
GrolRes Potenzial dagegen sehen die Betriebe, die dies derzeit noch nicht tun, vor allem darin, ,,junge,
in anderen Betrieben ausgebildete Fachkrafte” einzustellen. Zusatzlich kommt fir
Gebiudebetreuungsbetriebe durchaus noch in Frage, ,Mitarbeiter/-innen hohere Gehélter”
anzubieten. Zudem ziehen gleich viele Betriebe in Erwagung, starker ,mit der Arbeitsagentur zu
kooperieren” und ihre ,Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb zu halten” wie es als mogliche Reaktion
ablehnen.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017

Wie oben schon beschrieben, fillt der auf Basis der Beschaftigungsdynamik in der Vergangenheit
geschatzte Erweiterungsbedarf des Wirtschaftsbereichs Gebdudebetreuung besonders hoch aus. Der
in der amtlichen Statistik dokumentierte starke Beschaftigungsaufschwung seit 2008 schlagt sich
auch in der Einschatzung der Betriebe nieder: Knapp 60 Prozent aller Betriebe geben an, in den
letzten drei Jahren habe sich ihr Personalbestand erhéht. Von allen betrachteten
Wirtschaftsbereichen wird ein derartig hoher Anteil an Wachstumsbetrieben nur von Betrieben im
Bereich der Biookonomie Ubertroffen.

Allerdings gehen die Betriebe der Gebaudebetreuung nicht davon aus, dass sich der Personalaufbau
zuklnftig in gleichem Mal} fortsetzen wird. Bis 2017 rechnen — im Vergleich zu den anderen
Wirtschaftsbereichen noch leicht Gberdurchschnittlich — 29 Prozent der Betriebe mit einer Erhéhung
des Personalbestands. Insbesondere Kleinbetriebe nehmen an, (weiter) zu wachsen. Gleichzeitig
steigt aber der Anteil derjenigen, die innerhalb der nachsten drei Jahre einen sinkenden Bestand
erwarten. Im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbereichen ist diese Quote mit 18 Prozent leicht
erhoht. Welche Berufe nach Einschatzung der Personalverantwortlichen in der Gebaudebetreuung

betroffen sein werden, zeigt die Abbildung 57.*

3 Sjehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 22.
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Abbildung 57: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Gebdudebetreuungm
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Besonders haufig wird ein steigender Bedarf an Reinigungskraften'®, von denen gleichzeitig sehr
viele Arbeitnehmer/-innen altersbedingt die Betriebe verlassen werden, genannt. Auch fir

“16 wird vergleichsweise haufig von einem

,gebaude- und versorgungstechnische Berufe
Personalanstieg bis 2017 ausgegangen. Als weitere Berufsfelder, in denen von mehr als einem
Betrieb ein steigender Bedarf erwartet wird, sind ,Fihrer/-innen von Fahrzeug- und

117 118 119 120
“ “=° Metallberufe” “
w121

Transportgeraten“~’, ,,Gartenbauberufe , ,Mechatronik- und Elektroberufe

sowie ,Bauplanungs- und Architekturberufe zu nennen. Von einem tendenziell sinkenden Bedarf

kann im Wirtschaftsbereich Gebaudebetreuung bei den Berufsfeldern ,Land-, Tier- und

w122 w123

Forstwirtschaftsberufe“ * und ,Holzbe- und -verarbeitung“ > ausgegangen werden.

" Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den
Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 32.

1" ,Gebdudereiniger”, ,Reinigungskrafte”, ,,Raumpfleger”

,Handwerker”, ,Hausmeister”

,Baugeratefihrer”, ,Kraftfahrer”

,Gartner”, , Landschaftsgartner”

,Schlosser”, ,,SchweilRer”

,Elektriker”, , Telekommunikationselektroniker”

,Bauzeichner”, , Bauingenieur”

,Landwirt”

,Lackierer”.
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118
119
120
121
122
123
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Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020

Gegenlber der Einschatzung in der kurzfristigen Zukunftsperspektive erwarten die Betriebe in der
mittelfristigen Perspektive zum Jahr 2020 eher eine Verschlechterung. Nicht einmal mehr ein Viertel
der Betriebe des Wirtschaftsfeldes rechnet in diesem Zeitraum mit Personalwachstum. Fast ein
Flinftel — ein im Vergleich zu anderen Bereichen Uberdurchschnittlich hoher Anteil — erwartet
hingegen sogar eine Schrumpfung seines Personalbestands.

Interessanterweise halten insbesondere Kleinbetriebe Wachstum fiir moglich, wahrend in diesem
Wirtschaftsbereich die mittelgroRen Betriebe von einer Verringerung ihrer Mitarbeiterzahl ausgehen
und die grolRen Betriebe eher noch unschlissig in die Zukunft blicken.

Abbildung 58: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
Gebdudebetreuungm
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Mit Blick auf die Entwicklung der Berufsfelder in der Geb&dudebetreuung adhnelt der Ausblick der

Dreijahresperspektive (siehe Abbildung 58). Am haufigsten benennen die Betriebe, eine Erweiterung

«125 Egr »Fahrzeug- und Transportgeratefiihrer/-

w127

des Personalbestands unter den ,Reinigungsberufen

«126

innen“">, fur ,gebdude- und versorgungstechnische Berufe und far ,Bauplanungs- und

124 . . . . . .
Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den

Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 33.

125 ,Gebaudereiniger”, ,Reinigungskrafte”, ,Raumpfleger”

,Baugeratefuhrer”, ,Kraftfahrer”.

,Hausmeister”

126
127
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Architekturberufe*?®

angenommen. Neben den ,Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufen
Tiefbauberufen“**

wird mittelfristig auch von mehreren Betrieben ein steigender Bedarf

“29 sowie den ,Hoch- und

«131

fallt mittelfristig auch die Prognose fir ,Gartenbauberufe in dem

Wirtschaftsbereich eher negativ aus.

Wie die Relationen der Kreise in der Abbildung 58 andeuten, fallt der Ersatzbedarf, der bis 2020
durch das altersbedingte Ausscheiden von Arbeitskraften aus dem Wirtschaftsbereich
Gebaudebetreuung entsteht, in den ,Reinigungsberufen” besonders hoch aus. Bis zum Jahr 2020
werden ca. 1.600 Personen in ,Reinigungsberufen” das Renteneintrittsalter von 65 Jahren erreicht
haben. Der Ersatzbedarf in den anderen Berufsfeldern wird nicht einmal ein Flinftel dessen betragen.

128 . . .
,Bauzeichner”, ,Bauingenieure”

129 .
,Landwirt”

131 . .
,Gartner”, , Landschaftsgartner”
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4.3.9 Bildung und Verwaltung

Steckbrief des Wirtschaftsbereichs

Im Wirtschaftsbereich Bildung und Verwaltung sind die Wirtschaftsabteilungen ,Offentliche
Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung” und ,Erziehung und Unterricht” der
Wirtschaftsklassifikation 2008 (Zweisteller) zusammengefasst. Mit 100.666 Beschéftigten und einem
Anteil von 13 Prozent an der Gesamtbeschaftigung ist dieser Bereich nach dem Gesundheitsbereich
der beschaftigungsintensivste der sachsen-anhaltinischen Wirtschaft.

Tabelle 29: Steckbrief zum Wirtschaftsbereich Bildung und Verwaltung

Anzahl der Beschaftigten 2014 100.666
. . . . Unter 25 Jahre 4,7 %
;Agﬁll der Beschaftigten im Alter... in 25 bis 49 Jahre 425%
50 Jahre und alter 52,8 %

6 bis 9 23,7 %

Anteil der Betriebe mit ... 10 bis 49 50,4 %
Beschiftigten in 20137 50 bis 249 21,4%
250 und mehr 4,4 %

Durchschnittsalter der Festangestellten3 44 Jahre
Entwicklung des Personalbestandes Eth)ht . 42,2%
in den letzten drei Jahren® Gleich geblieben 35,5%
Gesunken 22,2 %

Erhéhen 18,8 %

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 55,5 %
bis 2017° Sinken 21,1%
Keine Aussage *

Erhohen 22,1%

Entwicklung des Personalbestandes Gleich bleiben 38,5%
bis 2020° Sinken 17,1%
Keine Aussage 22,3%

Quelle: ! Bundesagentur fur Arbeit Statistik Service Ost 2014a; 2 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2013; 3 7SH-
Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Der Verteilung der BetriebsgroRenklassen ist zu entnehmen, dass der Verwaltungsbereich — wie der
des Maschinenbaus oder der Biookonomie — eher zu den Wirtschaftsbereichen zahlt, in denen
groRRere Betriebe mit zehn bis 49, aber vor allem mit 50 bis 249 Beschaftigten tberdurchschnittlich
vertreten sind.

Im Hinblick auf die Altersstruktur des Wirtschaftsbereichs fallt eine Besonderheit im Vergleich der
ausgewahlten Wirtschaftsbereiche auf: Der Bereich Verwaltung und Bildung hat mit iber 50 Prozent
(52,8 %) den mit Abstand hochsten Anteil an Beschéftigten, die 50 Jahre und alter sind. Dagegen
liegen die Anteile der 25- bis 49-Jahrigen und der unter 25 Jahre alten Beschaftigten deutlich unter
dem Durchschnitt. Angesichts dieser Zahlenverhaltnisse und einem durchschnittlichen
Beschéftigtenalter von 44 Jahren (insgesamt liegt das Durchschnittsalter bei 42 Jahren) muss der
Bereich als deutlich iberaltert gelten.

Bereichsspezifischer Arbeitskrdftebedarf

Angesichts der geschilderten Altersverteilung Uberrascht der sich abzeichnenden Ersatzbedarf
aufgrund bevorstehender Altersiibertritte nicht (siehe Abbildung 59). Unter der Annahme eines
Renteneintritts mit 67 Jahren belduft sich dieser bis zum Jahr 2020 auf 12.400 Personen; bei einem
zugrunde gelegten Eintrittsalter von 65 Jahren steigt dieser Ersatzbedarf auf 20.800 Personen. Damit
bewegt sich der absehbare Ersatzbedarfs des Wirtschaftsbereichs in einer Dimension, die sogar die
des Gesundheitsbereichs deutlich iberschreitet.
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Abbildung 59: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 im Bereich Bildung und Verwaltung
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Nach dem Logistikbereich ist der hier im Fokus stehende Wirtschaftsbereich, der zweite, in dem sich
auf Basis der aus der Vergangenheit fortgeschriebenen Beschaftigungsentwicklungen eine negative

132

Dynamik in puncto Erweiterungsbedarf der Betriebe ergibt.”>* In der Extrapolation dieser Trends

ware eine Verringerung des Personalbestandes um 18.000 Personen anzunehmen.

Im Saldo mit dem ausgewiesenen hohen Ersatzbedarf durch Ubertritte in den Ruhestand ergibt sich
bei einem Renteneintritt mit 65 Jahren ein Arbeitskraftebedarf von insgesamt 2.800 Personen bis
zum Jahr 2020. Unter der Annahme eines Rentenlibertritts mit 67 Jahren Uberwiegt die negative
Dynamik den absehbaren Ersatzbedarf um 5.600 Personen. In dieser rechnerischen Konstellation ist
von einer Schrumpfung des Personalbestandes innerhalb des Wirtschaftsbereichs auszugehen.

Bereichsspezifische Altersstruktur und Handlungsbedarfe

In der Befragung schatzen die Betriebe des Bereichs ihre Altersstruktur durchaus realistisch ein (siehe
Abbildung 60). Eine deutliche Mehrheit der Betriebe gibt mit knapp 40 Prozent an, dass ihre
Altersstruktur von alteren Beschaftigten dominiert sei. Das mittlere Beschéftigtenalter in dieser
Gruppe liegt bei 48 Jahren. Ein weiteres, knappes Drittel der Betriebe (30,6 %) beschreibt seine
Altersverteilung, in der jlngere, mittlere und altere Jahrgange gleich stark vertreten seien, als
ausgeglichen. Das mittlere Alter in dieser Gruppe von Betrieben liegt bei 40 Jahren, was dem der
Gesamtheit aller Wirtschaftsbereiche in dieser Gruppe entspricht, aber im Vergleich mit dem
mittleren Alter von 45 Jahren innerhalb der Gruppe, die ihre Altersstruktur als von mittleren
Jahrgdngen dominiert angibt, durchaus bemerkenswert ist: Augenscheinlich ist in dieser
letztgenannten Gruppe, zu der mehr als ein Flinftel der Betriebe (21,9 %) zahlt, die Wahrnehmung
der eigenen Altersstruktur bereits durch die in diesem Bereich verbreitete Uberalterung gepragt. In
der Gesamtheit der Wirtschaftsbereiche liegt das mittlere Alter in den Betrieben, die diese Aussage
treffen, bei lediglich 42 Jahren.

32 Dies deckt sich auch mit den, in den Betrieben in der Befragung vorgenommenen Einschatzungen; siehe

dazu unten.
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Abbildung 60: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur im Bereich Bildung und Verwaltung; Median des
Beschdiftigtenalters in Jahren

Bei uns dominieren die Alteren. 38,7

Juingere (bis 35), Mittlere (bis 50) und Altere (liber 50) sind etwa
gleich stark vertreten.

Bei uns dominieren die mittleren Jahrgange.

Unsere Altersstruktur hat eine Liicke: Wir haben viele Altere,
wenig Mittlere, mehr Jingere.

Bei uns dominieren die Jlingeren.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Jeweils mehr als die Halfte der Betriebe leitet aus ihrer Altersstruktur ab, durch Einstellung ,junger
Fachkrafte” bzw. von ,Mitarbeiter/-innen aus verschiedenen Altersgruppen” einer Uberalterung
entgegenwirken zu missen (siehe Abbildung 61).

Abbildung 61: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf im Bereich Bildung und Verwaltung —
Mehrfachnennungen in %; (,trifft zu“-Angabe); Median des Beschdftigtenalters in Jahren

Junge Fachkrafte einstellen. 55,1
Mitarbeiter/-innen verschiedener Altersgruppen einstellen. 53,2
Die Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung verbessern.
Junge Fuhrungskrafte einstellen.
Gar nichts tun. 15,0
Mehr ausbilden. 14,0
0:0 1(;,0 2(;,0 3(;,0 4(;,0 5(;,0 60I,0

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Weniger, aber immer noch ein gutes Viertel (26,3 %) sieht Bedarf, am internen Status quo
anzusetzen und die ,Zusammenarbeit zwischen Jung und Alt zu verbessern”. Die Unterschiede in der
Verteilung der mittleren Alter innerhalb der einzelnen Gruppen fallen eher gering aus, liegen aber
mit mindesten 45 Jahren relativ hoch (mit 47 Jahren unter denen, die die Verjiingung mittels
Einstellung junger Fach- und/oder Fiihrungskréfte betonen). Das Durchschnittsalter von 45 Jahren in
der Gruppe von Betrieben in diesem Bereich, die keinen Handlungsbedarf aufgrund der
Altersstruktur sieht (15,0 %), ist im Vergleich zur Gesamtheit der untersuchten Wirtschaftsbereiche
(40 Jahre) ausgesprochen hoch.

Reaktionsweisen bei Fachkréftemangel

Unter den Reaktionen auf einen Fachkraftemangel, die von den Betrieben im Verwaltungsbereich als
bereits umgesetzt angegeben werden, werden jeweils mit mehr als der Halfte die , Kooperation mit
der Arbeitsagentur”, die ,verstarkte Weiterbildung und Qualifikation” der Beschaftigten,
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Anstrengungen ,,dltere Mitarbeiter langer zu halten” und die , Kooperation mit Universitdten und
Fachhochschulen” angefiihrt (siehe Abbildung 62)."** Diese Reaktionsweisen liegen zudem mit ihren
Anteilen Uber dem Durchschnitt aller Wirtschaftsbereiche. Hinzu kommt in dieser Perspektive noch
die ,Einstellung junger Fachkrafte, die in anderen Betrieben ausgebildet wurden”, was mit 47
Prozent ebenso iberdurchschnittlich hdufig von den Betrieben genannt wird.

Abbildung 62: Umgesetzte Reaktionen und Reaktionspotenzial auf einen absehbaren Fachkréftebedarf im
Bereich Bildung und Verwaltung — Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)
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85,0
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Verstarkt weiterbilden und qualifizieren
Altere Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb halten

Eng mit Universitdten und Fachhochschulen zusammenarbeiten

Junge Fachkrafte einstellen, die in anderen Betrieben
ausgebildet wurden

Die betrieblichen Ablaufe rationalisieren bzw. umstrukturieren
Um Beschaftigte anderer Betriebe werben
Die Anspriiche an die Berufserfahrung reduzieren

Verstirkte eigene Ausbildung und anschlieRende Ubernahme

Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung und Pflege

Hohere Léhne und Gehélter anbieten

Schwichere Ausbildungsbewerber/-innen einstellen

Zeitarbeiter/-innen beschaftigen

Die Anspriiche an die formale Qualifikation reduzieren

Die Arbeitszeit aufstocken

OPotenzialquotient  Ederzeitige Umsetzung

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; * n<5

Mit Blick auf die Potenziale moglicher Reaktionen reduziert sich die Bandbreite deutlich: Unter den
bereits relativ oft umgesetzten Verfahrensweisen sprechen die Betriebe vor allem der Anwerbung
sjunger Fachkrafte, die in anderen Betrieben ausgebildet wurden” aber auch der ,Kooperation mit
der Arbeitsagentur” weiteres Potenzial zu. Einzig in der Moglichkeit , Unterstiitzungsangebote fir
Kinderbetreuung und Pflege”, welche bisher lediglich von einem Viertel der Betriebe angeboten wird,
sehen die Betriebe eine weitere, realisierbare Option.

Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2017
Mit mehr als zu einem Flnftel (22,2 %) berichten Uberdurchschnittlich viele Betriebe des
Verwaltungsbereichs, dass sich ihr Personalbestand in den letzten drei Jahren verringert habe. Im

133 Sjehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuRnote 20.
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Vergleich mit den anderen Wirtschaftsbereichen ist das der héchste Anteilswert. Leicht liber dem
Durchschnitt mit 42 Prozent liegt der Anteil der Betriebe, deren Bestand gewachsen ist;
unterdurchschnittlich oft sind dagegen Betriebe vertreten, die in der Vergangenheit keine
Anderungen in ihrem Personalbestand verzeichneten (35,5% im Vergleich zu 44,8% in allen
Wirtschaftsbereichen).

Abbildung 63: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2017 im Bereich
Bildung und Verwa/tungm
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

Flr die unmittelbare (bis zum Jahr 2017) wie die mittelbare Zukunft (bis 2020) schatzen die Betriebe
die Entwicklungen ahnlich ein: VerhaltnismaRig viele Betriebe gehen davon aus, dass ihr
Personalbestand (weiter) sinken wird — 21 Prozent fiir das Jahr 2017 und 17 Prozent fir 2020. Jeweils
danach befragt, auf welche Berufe sich die Entwicklungen im Einzelnen beziehen, ergibt sich
folgendes Bild:

In der Perspektive bis zum Jahr 2017 ergibt sich, der Aussage der Betriebe im Interview folgend, u.a.

flr die Berufsfelder ,Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie"m, ,lehrende und

«136

ausbildende Berufe eine deutlich positive und fiir Berufsfelder wie ,Berufe in Recht &

134 . . . . . .
Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den

Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
befindet sich im Anhang 34.

135 ,Fachkraft  fir soziale Arbeit, ,(Sozial-)Pddagogen”, ,Erzieher, staatlich anerkannt”,
,Heilerziehungspfleger”, ,Heilpadagoge”

136 »Ausbilder in allen Industrieberufen”, ,examinierter Berufsschullehrer”, ,Fahrlehrer”, ,Gymnastiklehrer”,
»Instrumentspielende fir die Musikschule”, ,Lehrkrafte”
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«137 «138

Verwaltung oder ,wissenschaftliche Berufe eine negative Dynamik, obwohl sich fir alle der

angefiihrten Berufsfelder ein relativ hoher Ersatzbedarf abzeichnet. (siehe Abbildung 63)**°
Bereichsspezifische Entwicklungen auf der beruflichen Ebene — Perspektive 2020
Im Zeithorizont bis 2020 verdndert sich das Bild (siehe Abbildung 64).

Zum einen schlagt sich der absehbare, hohe Ersatzbedarf auch in den einzelnen Berufsfeldern nieder.
Von den Personen, die im Wirtschaftsbereich Bildung und Verwaltung in Sachsen-Anhalt in
,lehrenden und ausbildenden Berufen” beschaftigt sind, werden innerhalb der kommenden finf
Jahre Uber 5.000 das 65. Lebensjahr vollendet haben. In ,Berufen in Recht und Verwaltung” wird der
Ersatzbedarf fast genauso hoch ausfallen. Arbeitnehmer/-innen mit Berufen im Feld der ,,Erziehung,
sozialer und hauswirtschaftlicher Berufe, Theologie” und in ,Berufen der Unternehmensfiihrung und
-organisation” werden voraussichtlich auch in einer GroRenordnung von Uber 2.500 Personen aus
dem Erwerbsleben ausscheiden.

Die aus der Beschaftigungsentwicklung der Vergangenheit projizierte Erwartung eines
Beschéaftigungsrickgangs im Wirtschaftsbereich Bildung und Verwaltung, die sich mit der
Einschatzung der Betriebe deckt, weist darauf hin, dass viele der durch Renteneintritte frei
werdenden Stellen nicht nachbesetzt werden.

Fir die genannten Berufsfelder, in denen bis 2020 ein besonders hoher Ersatzbedarf zu erwarten ist,

erwarten die Betriebe allerdings (mit der Ausnahme des Berufsfeldes ,Berufe in

“149) eine positive Entwicklung des Personalbestandes. Dies

betrifft vor allem die Berufsfelder: ,Berufe in Recht und Verwaltung”m, ,medizinische

«142 «143

Unternehmensfiihrung und -organisation

Gesundheitsberufe“™™, ,Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie und

,lehrende und ausbildende Berufe“**.

7 ,Verwaltungsfachangestellte”

,Wirtschaftswissenschaftler”, ,,Germanisten”

Siehe dazu auch den methodischen Hinweis im Abschnitt zum Maschinenbau in der FuBnote 22.

,Burokraft”, ,kaufmannische Angestellte”, ,Projektmanager -Kommunikationstechnik”

,Verwaltungspersonal”, ,Verwaltungsfachangestellte”

,Physiotherapeut”, ,Radiologen”, ,,ROntgenassistenz”

143 ,Erziehungstherapeuten®, , Padagogen”, ,Sozialpddagogen mit Zusatzqualifikation”, ,staatlich anerkannte
Erzieher”

144 »Ausbilder”, ,Dozenten”, , Fahrlehrer”, ,,Gymnastiklehrer”, ,Lehrer”, ,Lehrkrafte fir die Berufsausbildung”,
,Trainer”

138
139
140
141
142
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Abbildung 64: Berufsfeldspezifische Entwicklung des Personalbestands und Ersatzbedarf bis 2020 im Bereich
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; Bundesagentur flr Arbeit Statistik Service Ost 2014b

145 . . . . . .
Eine ausfiihrliche Auflistung aller genannten Berufe und der jeweils vorgenommenen Zuordnung zu den

Berufshauptgruppen wie sie in der amtlichen Statistik verwendet werden (Klassifikation der Berufe von 2010)
sowie des Ersatzbedarfs, der bis 2020 in der jeweiligen Berufshauptgruppe anfallen wird, befindet sich im
Anhang 35.
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Anhang 1: Natiirliche Bevélkerungsentwicklung (Saldo aus lebend Geborenen und Sterbefcllen) 2000 bis 2012 in
Sachsen-Anhalt und Deutschland

Alte Bundeslander (inkl.

Deutschland ) Neue Bundeslidnder Sachsen-Anhalt
Berlin)
2000 -71.798 -22.788 -49.010 -11.452
2001 -94.066 -44.661 -49.405 -11.548
2002 -122.435 -68.703 -53.732 -12.542
2003 -147.225 -92.758 -54.467 -12.743
2004 -112.649 -65.953 -46.696 -11.671
2005 -144.432 -93.826 -50.606 -12.111
2006 -148.903 -98.698 -50.205 -12.224
2007 -142.293 -93.555 -48.738 -12.005
2008 -161.925 -113.468 -48.457 -12.208
2009 -189.418 -135.790 -53.628 -13.336
2010 -180.821 -128.059 -52.762 -13.429
2011 -189.643 -134.939 -54.704 -13.346
2012 -196.038 -140.059 -55.979 -13.433

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2014b, 2014c
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Anhang 2: Rdumliche Bevélkerungsentwicklung (Saldo aus Zuziigen und Fortziigen) 2000 bis 2012 in Sachsen-

Anhalt und Deutschland
Deutschland g Bumé::ll?:)der ok Neue Bundesldnder Sachsen-Anhalt

2000 167.115 216.997 -49.879 -21.910
2001 275.758 346.561 -70.803 -23.201
2002 219.345 277.650 -58.305 -19.173
2003 142.648 180.880 -38.232 -13.227
2004 82.119 126.771 -44.652 -16.833
2005 78.954 117.125 -38.171 -12.610
2006 22.792 73.249 -50.457 -15.726
2007 43,913 99.125 -55.212 -17.508
2008 -55.724 3.946 -59.670 -18.566
2009 -12.713 25.689 -38.402 -12.360
2010 127.868 147.980 -20.112 -7.810
2011 279.330 288.104 -8.774 -8.370
2012 368.945 358.086 10.859 -4.255

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander 2014d

Anhang 3: Ersatzbedarf in Sachsen-Anhalt bis 2020 nach Wirtschaftsabschnitten (WZ 08)

Ersatzbedarf bis 2020 bei einem Renteneintrittsalter von ...

Wirtschaftsabschnitt (WZ 2008)

... 65 Jahren ... 67 Jahren
Insgesamt 92.795 54.605
A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 2.295 1.590
B Bergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden 26 0
C Verarbeitendes Gewerbe 15.984 9.514
D Energieversorgung 466 267
E WassVers, Abwasser/Abfall, Umweltverschm. 1.590 943
F Baugewerbe 6.242 3.616
G Handel; Instandhalt. u. Rep. v. Kfz 8.996 5.186
H Verkehr und Lagerei 6.014 3.487
| Gastgewerbe 1.711 952
J Information und Kommunikation 675 371
K Finanz- u. Versicherungs-DL 1.297 699
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.263 745
M Freiberufl., wissensch. u. techn. DL 3.128 1.920
N Sonstige wirtschaftliche DL 7.551 4.288
0 Offentl. Verwalt., Verteidigung; Soz.vers. 12.875 7.863
P Erziehung und Unterricht 7.923 4.562
Q Gesundheits- und Sozialwesen 11.421 6.555
R Kunst, Unterhaltung und Erholung 769 481
S Erbringung v. sonstigen Dienstleistungen 2.569 1.566
T Private Haushalte 0 0
U Exterritoriale Organisat. u. Kérpersch. 0 0

Quelle: ZSH-Arbeitskrafteschdtzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Anhang 4: Ersatzbedarf in Sachsen-Anhalt bis 2020 nach Regionen

Ersatzbedarf bis 2020 bei einem Renteneintrittsalter von ...

... 67 Jahren ...65 Jahren
Nord 4.474 3.315
Ost 9.579 6.718
Sud 18.113 12.403
Mitte 22.439 15.754

Quelle: ZSH-Arbeitskrafteschdtzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a
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Anhang 5: Erweiterungsbedarf Sachsen-Anhalt bis 2020 in den Wirtschaftsabschnitten (WZ 08)

Wirtschaftsabschnitt (WZ 2008) Erweiterungsbedarf bis 2020

Insgesamt 23.255
A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei -633
B Bergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden 538
C Verarbeitendes Gewerbe 7.425
D Energieversorgung 1.835
E WassVers,Abwasser/Abfall,Umweltverschm. -19
F Baugewerbe -44
G Handel; Instandhalt. u. Rep. v. Kfz 5.262
H Verkehr und Lagerei -455
| Gastgewerbe 1.857
J Information und Kommunikation -1.666
K Finanz- u. Versicherungs-DL -835
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 208
M Freiberufl., wissensch. u. techn. DL 3.526
N Sonstige wirtschaftliche DL 5.908
0 Offentl.Verwalt.,Verteidigung;Soz.vers. -4.968
P Erziehung und Unterricht -13.109
Q Gesundheits- und Sozialwesen 21.768
R Kunst, Unterhaltung und Erholung -69
S Erbringung v. sonstigen Dienstleistungen -3.421
T Private Haushalte 150
U Exterritoriale Organisat. u. Kdrpersch. 0

Quelle: ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Anhang 6: Erweiterungsbedarf Sachsen-Anhalt bis 2020 in den Regionen

Region Erweiterungsbedarf bis 2020
Nord 268
Ost 1.807
Sud 12.757
Mitte 8.424

Quelle: ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a
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Anhang 7: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 nach Wirtschaftsabschnitten (WZ 08)

Wirtschaftsabschnitt (WZ 2008) Arbeitskraftebedarf bis 2020 bei einem Renteneintrittsalter von ...
... 65 Jahren ... 67 Jahren
Insgesamt 116.050 77.860
Gesundheits- und Sozialwesen 33.189 28.323
Verarbeitendes Gewerbe 23.409 16.939
Handel; Instandhalt. u. Rep. v. Kfz 14.258 10.448
Sonstige wirtschaftliche DL 13.459 10.196
Offentl.Verwalt., Verteidigung; Soz.vers. 7.907 2.895
Freiberufl., wissensch. u. techn. DL 6.654 5.446
Baugewerbe 6.198 3.572
Verkehr und Lagerei 5.559 3.032
Gastgewerbe 3.568 2.809
Energieversorgung 2.301 2.102
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 1.662 957
WassVers, Abwasser/Abfall, Umweltverschm. 1.571 924
Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.471 953
Kunst, Unterhaltung und Erholung 700 412
Bergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden 564 538
Finanz- u. Versicherungs-DL 462 -136
Private Haushalte 150 150
Exterritoriale Organisat. u. Kérpersch. 0 0
Erbringung v. sonstigen Dienstleistungen -852 -1.855
Information und Kommunikation -991 -1.295
Erziehung und Unterricht -5.186 -8.547

Quelle: ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a

Anhang 8: Arbeitskrdftebedarf insgesamt in Sachsen-Anhalt bis 2020 nach Regionen

Arbeitskraftebedarf bis 2020 bei einem Renteneintrittsalter von ...

...65 Jahren ... 67 Jahren
Nord 8.057 4.742
Ost 18.104 11.386
Std 43.273 30.870
Mitte 46.617 30.863

Quelle: ZSH-Arbeitskrafteschdtzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit Statistik Service Ost 2014a
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Anhang 9: Entwicklung des Personalbestandes in den letzten drei Jahren — ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im
Vergleich; Sachsen-Anhalt; Spalten-%;

o
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2 E 5 E 3 = 3
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Erhoht 379 380 616 296 542 249 344 595 42,2 396
Gleich geblieben 52,9 483 29,7 549 405 503 508 286 355 448
Gesunken 9,2 13,6 8,7 15,5 53 24,7 148 11,9 22,2 155

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Anhang 10: Entwicklung des Personalbestandes bis 2017 — ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im Vergleich;
Sachsen-Anhalt; Spalten-%;
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Erhohen 332 246 305 176 360 16,6 20,4 285 18,8 23,6
Gleich bleiben 53,1 46,6 574 476 557 570 69,2 464 555 57,6
Sinken 12,9 26,6 50 27,3 52 174 55 18,3 21,1 13,8
Keine Aussage 0,8 2,3 7,1 7,5 3,1 8,9 4,9 6,8 4,5 5,1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 11: Entwicklung des Personalbestandes bis 2020 — ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im Vergleich;
Sachsen-Anhalt; Spalten-%;

o
S
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Erhéhen 354 166 340 146 291 10,0 21,9 231 22,1 209
Gleich bleiben 39,2 403 369 380 48,7 480 558 357 385 464
Sinken 50 20,3 6,4 229 11,8 18,2 6,5 190 17,1 13,9
Keine Aussage 20,4 22,8 22,7 245 104 239 158 22,2 22,3 18,8

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Anhang 12: Einschétzung der betrieblichen Altersstruktur — ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im Vergleich;
Sachsen-Anhalt; %

Alle neun Wirtschaftsbereiche

Bildung und Verwaltung

[=1]
c
=]
=]
(4
b=
=
[
-]
(]
©
=]
1)
=
[T}
O

Maschinenbau
Logistik
Biochemie
Erndhrung
Gesundheit
Einzelhandel

Jungere (bis 35), Mittlere (bis 50) und Altere | 50 3 o 651 554 403 194 295 292 306 299
(Uber 50) sind etwa gleich stark vertreten.

Unsere Altersstruktur hat eine Licke: Wir

haben viele Altere, wenig Mittlere, mehr 15,2 3,3 13,6 4,9 6,2 5,1 8,9 7,2 5,9 6,6
Jungere.

Bei uns dominieren die Jiingeren. 9,7 5,0 2,1 4,9 16,0 7,0 8,8 3,5 3,0 8,1
Bei uns dominieren die mittleren Jahrgange. 304 349 13,6 351 220 439 420 296 21,9 33,0
Bei uns dominieren die Alteren. 84 31,7 186 29,7 155 246 109 30,5 38,7 225

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 13: Altersverteilung nach Einschdtzung der betrieblichen Altersstruktur — ausgewdhlte
Wirtschaftsbereiche im Vergleich; Sachsen-Anhalt

Alle neun Wirtschaftsbereiche

Bildung und Verwaltung

-]
c
3
3
[
=
=
[
e}
(V]
©
=]
Hy)
o]
(V]
O

Maschinenbau
Einzelhandel

Jingere (bis 35), mittlere (bis 50) und altere
(Uber 50) sind etwa gleich stark vertreten.
Unsere Altersstruktur hat eine Licke: Wir

40 43 44 40 39 40 40 40 40 40

haben viele Altere, wenig Mittlere, mehr 45 50 38 41 42 45 45 47 45 44
Jungere.

Bei uns dominieren die Jiingeren. 33 32 35 35 30 35 30 35 27 33
Bei uns dominieren die mittleren Jahrgange. 44 45 40 43 40 43 40 45 45 42
Bei uns dominieren die Alteren. 47 50 45 50 48 46 46 50 48 48

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

117



Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Anhang 14: Aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf— ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im Vergleich;
Sachsen-Anhalt; Mehrfachnennungen in % (,, trifft zu“-Angabe)
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Junge Fachkréfte einstellen. 51,6 439 625 438 33,1 581 503 47,4 551 483
Junge Flhrungskrafte einstellen. 27,1 6,5 299 13,0 13,2 13,3 12,6 19,3 21,4 14,6

Mitarbeiter/-innen verschiedener

. 45,7 556 17,3 552 59,6 45,7 334 508 53,2 4738
Altersgruppen einstellen.

Mehr ausbilden. 34,0 6,4 241 252 16,6 286 276 145 140 20,8
Die Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung 284 133 275 210 244 220 252 160 263 23,0
verbessern.

Gar nichts tun. 158 159 256 175 148 136 158 16,6 150 15,3

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Anhang 15: Altersverteilung nach aus Altersstruktur abgeleiteter Handlungsbedarf— ausgewdhlte
Wirtschaftsbereiche im Vergleich; Sachsen-Anhalt; Mehrfachnennungen in % (, trifft zu“-Angabe)

Q
S
‘o
(Y] Q
c o]
w £ &
(]
S 2 S
5 b 2
2 _ o > =
2 : & @ 2
2 5 2 3 3
= < 3 & <
2 s =B 3
1] c (7] g g
= i (C] ) <
Junge Fachkréfte einstellen. 45 45 40 45 40 43 42 45 47 45
Junge Fuhrungskrafte einstellen. 45 51 44 48 40 36 42 45 47 45

Mitarbeiter/-innen verschiedener
Altersgruppen einstellen.

Mehr ausbilden. 45 45 40 43 39 40 41 45 45 41
Die Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung 44 46 40 45 40 45 a 45 45 43

verbessern.
Gar nichts tun. 40 45 44 45 35 45 40 45 45 40

40 45 41 45 40 45 43 45 45 45

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 16: Reaktionen auf einen absehbaren Fachkrdftebedarf — ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im
Vergleich; Sachsen-Anhalt; Mehrfachnennungen in %; (,Machen wir bereits“-Angabe)

Verstarkte eigene Ausbildung und anschlieBende
Ubernahme

Altere Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb halten

Junge Fachkréfte einstellen, die in anderen Betrieben
ausgebildet wurden

Schwéchere Ausbildungsbewerber/-innen einstellen

Hohere Lohne und Gehalter anbieten

Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung und
Pflege

Um Beschéftigte anderer Betriebe werben
Die Arbeitszeit aufstocken
Zeitarbeiter/-innen beschaftigen

Verstarkt weiterbilden und qualifizieren

Die betrieblichen Ablaufe rationalisieren bzw.
umstrukturieren

Die Anspriiche an die formale Qualifikation
reduzieren

Die Anspriiche an die Berufserfahrung reduzieren
Eng mit Universitaten und Fachhochschulen
zusammenarbeiten

Mit der Arbeitsagentur kooperieren

Maschinenbau

ul
oo
©

33,4
51,0

45,1
45,1

22,8

19,0
21,3
45,4
61,5

59,1

15,1
28,6
51,8

88,1

Logistik

iR
o0
N

53,2
48,8

18,5
48,2

12,8

23,6
11,6
14,2
54,5

45,2

20,1
31,2
1,2

78,6

Biochemie

o2}
n
)}

32,6
59,6

21,9
32,9

22,3

7,6
2,1
29,3
79,9

36,8

5,0
26,5
40,2

80,5

Erndhrung

(6]
w
©

51,8
51,8

28,1
44,8

24,7

10,8
12,5
17,0
54,4

58,4

33,6
37,8
17,7

79,4

Gesundheit
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43,2
56,7

19,3
50,7

39,9

18,1
21,5

5,8
87,0

45,9

13,7
31,8
33,8

76,2

15,2
36,5

11,9

13,3
17,0
25,4
56,9

50,1

20,0
21,8
9,2

67,7

Einzelhandel
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43,5
43,3

15,4
26,1

31,9

12,6
10,4

7,7
63,0

53,1
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56,9
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53,3
50,9

34,6
45,1

27,1

12,4
27,1
18,8
67,9

48,8

17,6
33,0
9,2

82,1

Bildung und Verwaltung

N
o
(6]

59,8
47,4

12,9
22,6

26,3

28,2

7,5
12,7
77,5

43,7

9,4
27,2
51,0

85,0

Alle neun Wirtschaftsbereiche

w
w
[

47,7
48,3

18,2
36,5

26,2

17,4
14,4
14,0
68,2

48,8

15,8
27,0
23,3

72,3

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 17: Reaktionen auf einen absehbaren Fachkriftebedarf — ausgewdhlte Wirtschaftsbereiche im

Vergleich; Sachsen-Anhalt; Potenzial-Quotient

Verstérkte eigene Ausbildung und anschlieBende
Ubernahme

Altere Mitarbeiter/-innen langer im Betrieb halten
Junge Fachkréfte einstellen, die in anderen Betrieben
ausgebildet wurden

Schwéchere Ausbildungsbewerber/-innen einstellen
Hohere Lohne und Gehélter anbieten
Unterstiitzungsangebote bei Kinderbetreuung und
Pflege

Um Beschéftigte anderer Betriebe werben

Die Arbeitszeit aufstocken

Zeitarbeiter/-innen beschaftigen

Verstarkt weiterbilden und qualifizieren

Die betrieblichen Abldufe rationalisieren bzw.
umstrukturieren

Die Anspriiche an die formale Qualifikation
reduzieren

Die Anspriche an die Berufserfahrung reduzieren
Eng mit Universitaten und Fachhochschulen
zusammenarbeiten

Mit der Arbeitsagentur kooperieren

Maschinenbau

0,8
1,4
2,6

0,4
0,8

0,6

0,6
0,1
0,3
2,4

1,2

0,2
0,2
1,1
0,3

0,3
1,5
2,1

0,3
1,7

0,1

0,3
0,1
0,2
0,7

0,2

0,2
0,2
0,1
0,4

Biochemie

1,7
0,7
4,4

0,4
0,6

0,9

0,6
0,1
0,4
1,9

1,5

0,1
0,5
0,5
0,6

0,9
0,8
7,7

11
1,8

0,6

0,5
0,2
0,2
1,4

0,4

0,3
0,6
0,3
0,7

Gesundheit

0,4
1,2
3,3

0,4
1,1

1,1

0,5
0,4
0,2
1,4

0,8

0,1
0,3
0,7
1,8

0,3
0,5
0,1
0,9

inzelhandel

E

0,9
3,0
3,5

0,5
0,9

0,6

0,5
0,4
0,2
1,0

1,0

0,2
0,7
0,6
0,8

[-1)
c
=]
3
[
P
=
[
o2
(]
T
3
(0
]
(V]
O

0,3
1,0
7,0

0,3
1,6

0,2

0,3
0,3
0,2
1,3

0,2

0,4
03
0.2
1,0

ildung und Verwaltung

0,3
0,5
1,7

0,2
0,5

1,2

0,5
0,2
0,2
0,5

0,5

0,1
0,3
0,5
1,0

Alle neun Wirtschaftsbereiche

0,5
1,4
3,2

0,4
1,0

0,5

0,4
0,2
0,2
1,1

0,6

0,2
0,4
0,4
0,9

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

120




Anhang

Anhang 18: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich
Maschinenbau

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend

24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe
24 Blechschlosser 1
24 CCN-Fraser, Zerspanungsmechaniker 1
24 CNC-Zerspaner
24 Dreher
24 Facharbeiter/Schlosser 1
24 Feinmechanik
24 Feinwerkmechaniker
24 Fraser
24 Metallbauer
24  Schlosser
24 Schweiller
24 SchweiBer, Schlosser
24 Zerspaner
24 Zerspanungsmechaniker
24 Zerspanungsmechaniker Fachrichtung Frastechnik 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
25 Facharbeiter/Industriemechaniker
25 Industriemechaniker
25 Ingenieure
25 KFZ-Mechaniker
25 Maschinenbauingenieur
25 Montage-Arbeiter
25 Monteure
25 Servicetechniker
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
26 Elektromaschinenbauer 1
26 Elektroniker
26 Mechatroniker 3
Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und
27 Produktionssteuerungsberufe
27 Konstrukteur 1
27 Lagertechniker: Logistik und Qualitatssicherung 11
33 (Innen-)Ausbauberufe
33 Korrosionsschiitzer 1
34 Gebaude- und versorgungstechnische Berufe
34 Konstruktionsmechaniker 1
34 Mechatroniker fir Kdlteanlagen 1
34 Mechatroniker fur Kaltetechnik 1
41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe
41 Werkstoffprufer 1
43 Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe
43 Informatiker 1
51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfiihrung)
51 Logistiker 1
71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation
71 Burokaufleute 1
71 Industriekaufleute 1
71 kaufmannische Mitarbeiter 1
73 Berufe in Recht und Verwaltung
73 Verwaltung 1

w -
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 19: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Maschinenbau

Entwicklung des

Maschinenbau 2020 Personalbestands bis 2020 Ersa}tzbedarf
1 bis 2020
Steigend Sinkend
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 621
24 CCN-Zerspaner 1
24 CNN-Fraser 1
24 Dreher 2
24 Feinmechaniker 1
24  Fraser 1
24  Konstruktionsmechaniker 1
24 Metallbauer 3
24 Metallbaumeist 1
24 Schlosser 2 1
24 Schweiler 2 1
24 Schweiler, Schlosser 1
24 Zerspaner 1
24 Zerspanungsmechaniker 2 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 339
25 Monteure 2 1
25 Industriemechaniker 3
25 Maschinen- und Anlagenfiihrer
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 62
26 Elektroniker 2
26 Mechatroniker 6
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe 41
34 Mechatroniker f. Kaltetechnik 1
34 Mechatroniker fir Kalteanlagen 2
Informatik-, Informations- und
[ . 10
43 Kommunikationstechnologieberufe
43 Informatiker 1
61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe 107
61 Vertriebsmitarbeiter 1
71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 173
71 Burokaufleute 1
71 Kaufmann fiir Birokommunikation 1
71 Projektmanagement 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang 20: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Logistik

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend

11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe

11 Landwirt 1
12 Gartenbauberufe und Floristik

12 Gartner 1

12 Landschaftsgartner 1
22 Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und -verarbeitung

22 Fachkraft fiir Mobel-,Kiichen- und Umzugsservice 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe

24  Metallbauer 1

24 Techniker Metallbau 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

25 KFZ-Mechaniker 1
32 Hoch- und Tiefbauberufe

32 Bauarbeiter 1 1
51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfiihrung)

51 Disponent

51 Gewerblicher Bereich

51 Lageristen

51 Rangierer

51 Speditionskaufmann

51 Zusteller 1
52 Fithrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten

52 Behindertentransport

52 Berufskraftfahrer

52 Busfahrer

52 Busfahrer bis 8 Personen

52 Fahrer

52 Kraftfahrer 1

52 Kraftfahrer - Gefahrgut

52 Kraftfahrer spezielle Ausbildung Schwertransportbegleiter

52 LKW Fahrer

52 Lockfiihrer

52 Omnibusfahrer

52 Personenbeforderung

52 PKW-Fahrer 1

52 Taxifahrer 10
62 Verkaufsberufe

62 Verkaufer 1
71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation

71 Birokaufmann 2

71 Biro-Personal 1

R PR RN
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Anhang 21: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Logistik

Entwicklung des

Personalbestands bis 2020 Ersba.\tzzb:zd: rf
Steigend Sinkend s

11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe 1
11 Landwirt 1

12 Gartenbauberufe und Floristik 4
12 Landschaftsgartner 1

Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und - 31

22 verarbeitung
22 Fachkraft fiir Mobel-,Kiichen- und Umzugsservice 1

25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 243
25 Kfz-Mechaniker 1

32 Hoch- und Tiefbauberufe 22
32 Bauarbeiter 1

51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfiihrung) 807

51 Disponenten
51 Lageristen
51 Rangierer
51 Speditionskaufmann
52 Fithrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten 2.910
52 Behindertentransporte
52 Berufskraftfahrer
52 Facharbeiter fir Straenwesen
52 Fahrer
52 Kraftfahrer 1
52 Kraftfahrer Schwertransportbegleiter
52 Krankentransporte
52 Lkw-Fahrer
52 Lockfuhrer
52 Staplerfahrer
52 Taxifahrer 6
62 Verkaufsberufe 52
62 Verkaufer 1
71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 371
71 Birokaufmann 2
73 Berufe in Recht und Verwaltung 6
73 Verwaltungsfachangestellte 1

O R Rk O R N R R
w N

N =

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang 22: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Biochemie

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend

22 Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und -verarbeitung

22 Fachleute fiir Verarbeitungstechnik in Kunststoff und Elaste 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe

24 Schlosser 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

25 Verfahrens-Ingenieur 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe

26 Elektroniker (Automatisierungstechnik) 1

26 Mechatroniker 1
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe

34 Handwerker 1
41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe

41 Chemiefacharbeiter 1

41 Chemikant 6

41 Chemielaborant 2

41 Chemiker 1

41 Laboranten 2
62 Verkaufsberufe

62 Verkauf 1
81 Medizinische Gesundheitsberufe

81 Apotheker 1

81 technischer Assistent 1
91 Sprach-, literatur-, geistes-, gesellschafts- und

wirtschaftswissenschaftliche Berufe
91 Wissenschaftler 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015

Anhang 23: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Biochemie

Entwicklung des

Personalbestands bis 2020 Er:)a'\tzzb::; rf
Steigend Sinkend s
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 26
24 Schlosser 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 70
26 Mechatroniker 1
41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe 959
41 Chemikant 4
41 Chemielaborant 3
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe 35
53 Sicherheitspersonal 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang 24: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Ernéhrung

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend
11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe
11 Pferdewirt 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe
24 Schlosser 2
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
25 Anlagenfihrer 2 1
25 Anwendungstechniker und Entwickler 1
25 Wartungsmechaniker 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
26 Elektriker 3
29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung
29 Backer 3 5
29 Destillateur 1
29 Fachkraft fur Lebensmitteltechnik 1
29 Fleischer 2 4
29 Fleischer bzw. Metzger 1
29 Fleischergeselle 1
29 Futtermdller 1
29 Hilfskrafte in Backstube 1
29 Ingenieur Lebensmitteltechnologie 1
29 Koch/Kéchin 2 1
29 Lebensmitteltechniker 1
29 Metzger 1
29 SuBwarentechnologe 1
51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfiihrung)
51 Lagerlogistiker 1
52 Fithrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten
52 Kraftfahrer 1
62 Verkaufsberufe
62 Backereifachverkaufer/in 1
62 Fachverkaufer 1 1
62 Fachverkauferin - Backerei 1
62 Fleischfachverkaufer 2 3
62 Verkaufer/in 2 7
62 Verkaufspersonal 1
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe
63 Hotelfachfrau 1
63 Restaurantfachfrau/-mann 1
71 Berufe in Unternehmensfithrung und -organisation
71 Industriekaufmann 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 25: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Erndhrung

Entwicklung des Ersatzbedarf
Personalbestands bis 2020 bis 2020
steigend sinkend

11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe 22
11 Pferdewirt 1
11 Tierwirt 1

24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 27
24 Schlosser 1

25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 124
25 Anlagenfahrer 2

26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 29
26 Elektriker 1

29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung 753
29 Backer 1 3
29 Backer, Konditor 1
29 Fachkraft fir Lebensmitteltechnik 1
29 Fleischer 2
29 Hilfskrafte in Backstube 1
29 Ingenieur Lebensmitteltechnologie 1
29 Koch 2
29 Konditoren 1
29 Metzger 1
29 SiBwarentechnologe 1 1

52 Fuhrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten 102
52 Berufskraftfahrer 1

62 Verkaufsberufe 518
62 Fachverkaufer - Backerei 1
62 Fleischfachverkauferin 2
62 fleischwaren-Fachverkaufer
62 Verkaufer 3 6
62 Verkaufspersonal 1

71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 154
71 Industriekaufmann 1

84 Lehrende und ausbildende Berufe 2
84 Kraftfahrer 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang 26: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Gesundheit

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend

11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe

11 Landwirt 1
12 Gartenbauberufe und Floristik

12 Gartner 1
22 Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und -verarbeitung

22 Tischler 1 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe

24 Metallwerkstatt 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe

26 Elektriker 1
29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

29 Koche 1
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe

53 Bademeister 1
54 Reinigungsberufe

54 Reinigungskrafte 2
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe

63 Servicefachkrafte 1
73 Berufe in Recht und Verwaltung

73 Verwaltungsangestellte 1
81 Medizinische Gesundheitsberufe

81 Allgemeinmediziner

81 Altenpflegehelfer - 1 jahrige Ausbildung

81 Arzt

81 Arzthelfer->MFA Medizinische Fachangestellte
81 Ergotherapeut

NN W R ERNNPRE

81 Gesundheits- und Krankenpfleger 1
81 Kinderkrankenschwester

81 Krankenpfleger

81 Krankenschwester 1

81 Krankenschwester = Gesundheits- & Krankpflege 1
81 Masseure
81 medizinischer Fachangestellter
81 Mittlere medizinische Fachangestellte
81 MTRA (medizinisch technische Rontgenassistent)
81 normale Pflegekrafte/ Hilfskrafte
81 Pflegeassistenten
81 Pflegefachkraft
81 Pflegehelfer
81 Pflegehilfskrafte
81 Physiotherapeuten
81 Psychologen
81 Rettungssanitater
81 Schwestern 1
81 Schwestern/Pfleger
81 Zahnarzte 1
81 Zahnarzthelferinnen 1
81 Zahnmedizinische Fachangestellte 1

Nichtmedizinische Gesundheits-, Kérperpflege- und Wellnessberufe,

82 Medizintechnik

82 Alten und Krankenpflege 1
82 Alten und Krankenpflege Helfer
82 Altenpfleger 18 2
82 Altenpfleger, Krankenschwester
82 Betreuungsfachkrafte
82 Exam. Altenpfleger
82 Gesundheits- und Altenpfleger
82 Gesundheits- und Krankenpfleger

[ R R R RNORRRRRR
N

w
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82
82
82
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
83
84
84

Kranken- und Altenpflegehelfer
Pflegefachkrafte
Pflegehelfer

Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie

Alltagsbegleiter

Betreuung
Betreuungsfachkraft
Betreuungskrafte
Betreuungskrafte nach § 87 b
Diplomsozialarbeiter
Erzieher

Erzieher/ Heilerzieher

Haus- und Familienpfleger
Heilerzieher
Heilerziehungspfleger
Heilpadagoge

Pflegehelfer

Sozialarbeiter
Sozialpadagoge

Lehrende und ausbildende Berufe
Ausbilder

N R R RPN R

1

=
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 27: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Gesundheit

Entwicklung des

Personalbestands bis 2020 Ersa'tzbedarf
Steigend Sinkend bis 2020
12 Gartenbauberufe und Floristik 22
12 Gartner 1
54 Reinigungsberufe 361
54 Reinigungskrafte 1
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststédttenberufe 102
63 Servicefachkrafte 1
73 Berufe in Recht und Verwaltung 381
73 Verwaltungsangestellte 1
81 Medizinische Gesundheitsberufe 4.104
81 Arzt 2
81 Arzthelferin 1
81 Gesundheits- und Krankenpfleger 3 1

81 Gesundheits- und Pflegefachkrafte 1
81 Kinderkrankenschwester
81 Krankenpfleger
81 Krankenschwester
81 Pflegefachkraft
81 Physiotherapeuten
81 Rettungssanitater
81 Sprachtherapeuten
81 Zahnarzthelferin
81 Zahnarzt
Nichtmedizinische Gesundheits-, Kérperpflege- und
82 Wellnessberufe, Medizintechnik
82 Alten und Krankenpflege
82 Alten und Krankenpflegehelfer
82 Altenpflegehelfer
82 Altenpfleger
82 Examinierter Altenpfleger
82 Gesundheits- und Pflegehelfer
82 Pflegehilfskrafte
82 Pflegekraft
82 Zahntechniker
83 Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie 2.179
83 Betreuer
83 Betreuungsfachkraft
83 Betreuungskraft
83 Betreuungskrafte, die spez. Schulungen abs. haben
83 Erzieher
83 Heilerziehungshelfer
83 Sozialarbeiter
83 Sozialpadagogen
84 Lehrende und ausbildende Berufe 71
84 Sportlehrer 1
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang 28: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Bau

Entwicklung des Personalbestands
bis 2017

Steigend Sinkend

24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe
24 Metallbau 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
25 Betonpumpenmaschinist 1
25 Monteur 1
25 Autoglaser 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
26 Elektriker 1
26 Elektroinstallateur 1
32 Hoch- und Tiefbauberufe
32 Dachdecker 2
32 Gerlstbauer 1
32 Maurer 1 1
33 (Innen-)Ausbauberufe
33 Bodenleger
33 Fliesenleger
33 Isolierung
33 Lackierer
33 Maler
33 Putzer und Stuckateur
33 Trockenbau 1
33 Zimmermanner 1
34 Gebaude- und versorgungstechnische Berufe
34 Heizungsinstallateur 2
34 Heizungsmonteur 1
34 Kalteanlagenbauer 1
34 Sanitarinstallateur 2
34 Sanitarmonteur 1
51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfiihrung)
51 Verpacker 1
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe
53 Brandschutz 1
62 Verkaufsberufe
62 Verkauf 1

I N

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Anhang 29: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Bau
Entwicklung des Ersatzbedarf
bis 2020

Personalbestands bis 2020
Steigend Sinkend

Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Glas- und
21 Keramikherstellung und -verarbeitung
21 Betonpumpenmaschinist 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 102
24 Metallbau 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 122
25 Maschinenfihrer 1
25 Servicetechniker 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 668
26 Elektriker 1 1
26 Elektroinstallateur 2
26 Elektronik 1
26 Elektrotechniker 1
26 Mechatroniker 1
31 Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsberufe 95
31 Bauleiter 1
33 (Innen-)Ausbauberufe 444
33 Autoglaser 1
33 Dekorateur
33 Fliesenleger
33 Isolierung
33 Maler
33 Rolladensonnenschutztechniker
33 Trockenbaumonteur 1
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe 450
34 Heizungsinstallateur 1 1
34 Heizungsmonteur 1
34 Installateure 1
34 Sanitarinstallateur 1
34 Sanitatsmonteur 1
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe 4
53 Brandschutz 1
73 Berufe in Recht und Verwaltung 8
73 Verwaltungsangestellte 1
Produktdesign und kunsthandwerkliche Berufe, bildende
93 Kunst, Musikinstrumentenbau
93 Raumausstatter 1

22

N =

10

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang 30: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Einzelhandel

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend

Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Glas- und Keramikherstellung und

21 -verarbeitung

21 Glasbearbeiter 1 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe

24 Schlosser 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

25 Kraftfahrzeugmechaniker 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe

26 Elektriker 3

26 IT-System Elektroniker 1

26 Mechatroniker 1
28 Textil- und Lederberufe

28 Anderungsscheider 1
29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

29 Backer 2

29 Konditoren 1
33 (Innen-)Ausbauberufe

33 Lackierer 1
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe

34 generell Handwerker 1
41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe

41 Pharmazie-Ingenieur 1
52 Fithrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeréten

52 Fahrer 1
62 Verkaufsberufe

62 Backereiverkaufer

62 Einzelhandels Kauffrau/-mann

62 Fachberater

62 Fleischereifachverkaufer/in

62 Kassierer/in

62 Kaufmann, Kauffrau

62 Kosmetik

62 Verkaufer
71 Berufe in Unternehmensfithrung und -organisation

71 Birokaufmann/Frau 2
73 Berufe in Recht und Verwaltung

73 Verwaltungsfachangestellte 1 1
81 Medizinische Gesundheitsberufe

81 Apotheker 7

81 Pharmazeut

81 Pharmazeutisch technischen Angestellte 2

DR R R NP WR

=

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Anhang 31: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Einzelhandel

Entwicklung des
Personalbestands bis Ersatzbedarf

2020 bis 2020
Steigend Sinkend

12 Gartenbauberufe und Floristik 99
12 Floristen 1

24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 16
24 Schlosser 1

26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 31
26 Elektriker 2
26 Mechatroniker 1

28 Textil- und Lederberufe 14
28 Anderungsscheider 1

29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung 85
29 Backer 1

41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe 174
41 Pharmazieingenieur 1

43 Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe 4
43 |IT-Systemtechniker 1

62 Verkaufsberufe 3.167
62 Backereifachverkaufer 1
62 Einzelhandelskaufleute 2
62 Verkaufer 4

71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 341
71 Birokaufmann/Frau 2

73 Berufe in Recht und Verwaltung 4
73 Verwaltungsfachangestellte 1

81 Medizinische Gesundheitsberufe 81
81 Apotheker 6
81 Pharmazeut 1
81 Pharmazeutisch technische Angestellter 3

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang

Anhang 32: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich
Gebdudebetreuung

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend
11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe
11 Landwirt 1
12 Gartenbauberufe und Floristik
12 Ausgebildete Gartner 1
12 Garten- Landschaftsbauer 3 1
12 Gartner 1 1
12 Gartner Fachrichtung Baumschuler 1
12 Landschaftsgartner 2 2
22 Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und -verarbeitung
22 Lackierer 1
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe
24 Schlosser 1
24 Schweiler 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
26 Elektriker 1
26 Telekommunikationselektroniker 1
31 Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsberufe
31 Bauzeichner 1
31 Bauingenieur 1
32 Hoch- und Tiefbauberufe
32 Bauarbeiter 1
32 Maurer 1 1
33 (Innen-)Ausbauberufe
33 Maler 1
33 Trockenbau 1
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe
34 Handwerker 1
34 Hausmeister 4
52 Fithrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten
52 Baugeratefihrer 1
52 Kraftfahrer 2
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe
53 Schadlingsbekampfer 1
54 Reinigungsberufe
54 Fassadenreiniger 1
54 Gebaudereiniger 4 1
54 Glas-und Gebdudereiniger 1
54 Raumpfleger 1
54 Reinigungskrafte 2 1
54 Unterhaltsreinigung 1
62 Verkaufsberufe
62 Verkaufer 1
71 Berufe in Unternehmensfithrung und -organisation
71 Birokauffrau 1
71 Sekretdrin 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Anhang 33: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Gebdudebetreuung

Entwicklung des

Personalbestands bis 2020 Er;a.\tz:(;ezd; rf
Steigend Sinkend 5

11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe 30
11 Landwirt 1

12 Gartenbauberufe und Floristik 283
12 Baumschuler 1
12 Garten- Landschaftsbauer 1 1
12 Gartner 1 1
12 Landschaftsgartner 2 2

24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe 15
24 Schlosser 1

25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 19
25 Fahrzeugaufbereiter 1

26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 18
26 Telekommunikationselektroniker 1
26 Elektriker 1

29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung 58
29 Koche 1

31 Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsberufe 6
31 Bauzeichner 1
31 Bauingenieure 1

32 Hoch- und Tiefbauberufe 37
32 Maurer 1

33 (Innen-)Ausbauberufe 2
33 Trockenbau 1

34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe 340
34 Hausmeister 2

52 Fithrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten 70
52 Baugeratefiihrer 1
52 Kraftfahrer 2

53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe 41
53 Schadlingsbekdampfer 1

54 Reinigungsberufe 1.588
54 Glas-und Gebdudereiniger 1
54 Fassadenreiniger 1
54 Gebdudereiniger 3
54 Raumpfleger 1
54 Reinigungskrafte 3

61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe 26
61 Fachimmobilienwirte 1

71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 225
71 Sekretdrin 1

Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen und 2

72 Steuerberatung

72 Buchhalter 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fir Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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Anhang

Anhang 34: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2017 im Wirtschaftsbereich Bildung und
Verwaltung

Entwicklung des Personalbestands

bis 2017
Steigend Sinkend

24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe

24 CNC-Zerspaner 1
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

25 Servicetechniker 1
26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe

26 Mechatronik 1
29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

29 Koch 1

29 Kiichenfachkraft 1

29 Kuchenkrafte 1
33 (Innen-)Ausbauberufe

33 Fliesenleger 1
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe

34 Handwerker (Service Bereich) 1
42 Geologie-, Geografie- und Umweltschutzberufe

42 Geologen 1
52 Fihrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeriten

52 Berufskraftfahrer 1 1
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe

53 Fachkraft Schutz und Sicherheit 1
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe

63 Hotelfachleute 1
71 Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation

71 Kaufmannische Angestellte 1
73 Berufe in Recht und Verwaltung

73 Verwaltung 1

73 Verwaltungsfachangestellte 4
81 Medizinische Gesundheitsberufe

81 Physiotherapie 1
83 Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie

83 Fachkraft fir soziale Arbeit

83 (Sozial-)Pddagogen

83 Erzieher

83 Erzieher, staatlich anerkannt

83 Heilerziehungspfleger

83 Heilpadagoge 1

83 Padagogen 1

83 Padagogische Fachkrafte 1

83 Sozialpadagoge 7 3
84 Lehrende und ausbildende Berufe

84 Anleiter 1

84 Ausbilder

84 Ausbilder in allen Industrieberufen 1

84 Dozenten

84 Exam. Berufsschullehrer

84 Fahrlehrer

84 Gymnastiklehrer,

84 Instrumentspielende fir die Musikschule.

84 Lehrer

84 Lehrkrafte

Sprach-, literatur-, geistes-, gesellschafts- und wirtschaftswissen-

91 schaftliche Berufe

91 Wirtschaftswissenschaftler 1

91 Germanisten 1
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-
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Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015
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Fachkrafte-Studie Sachsen-Anhalt bis 2020

Anhang 35: Berufsnennung zur Entwicklung des Personalbestands bis 2020 und Ersatzbedarf im
Wirtschaftsbereich Bildung und Verwaltung

Entwicklung des Ersatzbedarf
Personalbestands bis 2020 bis 2020
Steigend Sinkend

25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 86
25 Maschinenbau - Metallbranche Meister 1

26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe 89
26 Konstrukteur - Maschinenbau 1
26 Fachingenieur - Energie 1

29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung 95
29 Koch 1

34 Gebaude- und versorgungstechnische Berufe 1.196
34 Facilitymanager 1
34 Handwerk (Service) 1

41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe 35
41 Medizinphysiker 1

52 Fihrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeréten 197
52 Baumaschinenfiihrer 1
52 Berufskraftfahrer 1
52 Taxifahrer 1

63 Tourismus-, Hotel- und Gaststéattenberufe 37
63 Hotelkaufleute 1

71 Berufe in Unternehmensfithrung und -organisation 2.794
71 Buirokraft 1
71 Kaufmannische Angestellte 1
71 Projektmanager -Komm-Technik 1
73 Berufe in Recht und Verwaltung 4.967
73 Verwaltungspersonal 2
73 Verwaltungsfachangestellte 2

81 Medizinische Gesundheitsberufe 219
81 Physiotherapeut 1
81 Radiologen 1
81 RoOntgenassistenz 1

83 Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie 2.519
83 Erzieher 4 2
83 Erziehungstherapeuten 1
83 Padagogen 1
83 Sozialpadagoge 4 2
83 Sozialpadagogen mit Zusatzqualifikation 1
83 Staatlich anerkannte Erzieher 1

84 Lehrende und ausbildende Berufe 5.076
84 Ausbilder 2
84 Dozenten 1
84 Fahrlehrer 1
84 Gymnastiklehrer 1
84 Lehrer 2 1
84 Lehrkrafte flr die Berufsausbildung 1
84 Trainer 1

94 Darstellende und unterhaltende Berufe 100
94 Instrumentspielende fuir Musikschule - Ausbildung vor Ort. 1

Quelle: ZSH-Fachkraftestudie Sachsen-Anhalt 2015; ZSH-Arbeitskrafteschatzung Sachsen-Anhalt 2020 auf Basis der
Bundesagentur fur Arbeit Statistik Service Ost 2014b
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